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Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

kallas harmed till ssmmantrade mandagen den 22 april 2024 kl. 13:15 i
Kommunfullmaktigesalen, Radhuset.

Motet inleds med information fran Harnésands Energi och miljé AB, VD,
Per Mellberg.

Kommunfullmé&ktiges arendelista med tillhérande handlingar finns
tillgangligt for allménheten i kommunreceptionen i kommunens
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
aven pa kommunens webbplats, www.harnosand.se
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Foredragningslista

Informationséarenden

Allméanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2024
Information frén revisionen 2024

Reglemente for kommunstyrelsen vid héjd beredskap

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och ndmnder i Harnésands
kommun
Fortroendevalda i ndmnder, styrelser och bolag 2023-2026

Arsredovisning och koncernredovisning 2023 Harnésand Energi & Miljo AB -
instruktion till ombud pa bolagsstamma

Arsredovisning och koncernredovisning 2023 AB Harndsandshus - instruktion
till ombud pé bolagsstamma

Arsredovisning 2023 Technichus i Mitt Sverige AB - instruktion till ombud pa
bolagsstamma

Sammantradestider 2025

Partistdd 2024

Avtal med Utfallsfonden kring férebyggande och hélsoframjande arbete riktat
mot aldre

Ett jAmstallt Vasternorrland - En lansstrategi for jamstalldhet 2024-2027

Motion - Beredskapsmark

Motion - Framja sjalvhushallning i Harnésand

Motion - Mdjliggdr bostadsnara odling

Motion - Inventering av skyddsrum i Harnésand kommun
Interpellation till majoritetsforetrédare Andreas Sjolander
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Datum

2024-04-11

Interpellation - Samverkansavtal NIU Handboll
Fraga — Infor undantag fran 6verbyrakratisering
Avséagelser 2024

Valarenden 2024

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2024
Korta fragor - korta svar 2024

Goran Norlander
ordférande
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Fran: noreply@harnosand.se

Skickat: den 7 april 2024 17:45

Till: centraldiariet@harnosand.se
Amne: Allmianhetens fragor
Uppfoljningsflagga: Folj upp

Flagga: Har meddelandeflagga
Namn

Andreas Menzel
Adress

Din fraga
Andreas Menzel

Harndsands Kommun
Kommunfullmaktige
Socialndmndens Ordforande
Krister Fagerstrom

Fraga angaende Forandringarna tillika Forsamringarna av Fardtjanst.

Sedan 2024-03-01 har ett nytt system inforts for Fardtjanst i Hirndsands kommun, systemet innebar att
Ange numera skickar bestalld resa direkt till en bil, istéllet fér som tidigare da man skickade bestéllningen
till Harnésands Taxi, som i sin tur skickade SMS till mig som kund med info om att bilen var pa vag eller
om bilen var férsenad ,som det blivit nu far man inget SMS och &r bilen sen far man ringa till BC i Ange
som i sin tur tvingas ringa till bilen, Tidigare kunde man kontakta utféraren i detta fall Harnésands Taxi,
detta ar numera inte mojligt tack vare ny teknik Dessutom har resorna blivit betydligt dyrare for mig har
reorna gatt upp fran 71 till 80 kronor, forsamringar kan vél knappast leda till férdyringar utan borde vl
rimligtvis leda till sankt pris och varfor forsamra for oss som behdver Fardtjansten?

Och min fraga dr om ni &r medvetna om de patalade férsamringarna?

Harnosand 2024-04-07
Med vanlig hdlsning
Andreas Menzel

Riktar sig din fraga till nagon eller nagra specifika politiker? Skriv i sadana fall namnen hér
Socialndmndens Ordférande Krister Fagerstrom

Samtycke
2024-04-07 17.45



Jag godkanner att de uppgifter jag skrivit i formuldret hanteras av Harnésands kommun enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

§40 Dnr 2024-000067 1.2.2.2

Reglemente for kommunstyrelsenvid hdjd beredskap

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap.

Bakgrund

Det foreslagna reglementet for kommunstyrelsen vid hojd beredskap utgar

fran lag 1988:97 om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheter
och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag 2006:544 om kommuners
och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och

hojd beredskap.

Med hojd beredskap avses krig och krigsfara. Regeringen beslutar om hdjd
beredskap.

Vid hojd beredskap aktiveras lagar som finns for att starka Sveriges
mdjligheter att forsvara sig. Under hdjd beredskap ansvarar
kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva.

Reglementet syftar till att tydliggéra kommunstyrelsens ansvar for ledningen
och styrningen av det civila forsvaret.

Kommunen har sedan tidigare ett ansvar for planering och inriktning av
verksamhet som &r nddvandiga for att kommunen under hdéjd beredskap ska
kunna fullgéra sina uppgifter inom totalférsvaret samt for att uppratthalla
den samhéllsviktiga verksamheten inom kommunen.

Kommunens reglementen, delegationsordningar och 6vriga styrdokument
galler oférandrat under hojd beredskap om inte annat framgar.

Detta reglemente tréder i kraft omedelbart men galler forst nar hojd
beredskap rader.

Socialt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum
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Kommunstyrelsen

Beslutet om reglementet bedoms inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet om reglementet beddms inte paverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| ett juridiskt perspektiv &r det av vikt att vissa kommunala funktioner och
befogenheter regleras enligt lag eller forordning. Genom att inkludera dessa
i reglementet sékerstalls att kommunen foljer lagstiftningen och att dess
verksamhet &r laglig. Genom att ha tydliga regler och riktlinjer minskar
risken for godtyckligt agerande, och skapar en grund for réttssakerhet och
likabehandling.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-14

Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Dnr

Datum
kommun 2024-03-14 KS/2024-000067

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

+46-611-348530
harnosand.se

Kommunfullmaktige

Reglemente for kommunstyrelsenvid h6jd beredskap

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap.

Beskrivning av arendet

Det foreslagna reglementet for kommunstyrelsen vid hojd beredskap utgar

fran lag 1988:97 om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheter
och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag 2006:544 om kommuners
och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och

hojd beredskap.

Med hojd beredskap avses krig och krigsfara. Regeringen beslutar om hgjd
beredskap.

Vid hdjd beredskap aktiveras lagar som finns for att starka Sveriges
mojligheter att forsvara sig. Under hojd beredskap ansvarar
kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva.

Reglementet syftar till att tydliggéra kommunstyrelsens ansvar for
ledningen och styrningen av det civila forsvaret.

Kommunstyrelsen har sedan tidigare ett ansvar for planering och inriktning
av verksamhet som &r nédvandiga for att kommunen under hdjd beredskap
ska kunna fullgora sina uppgifter inom totalforsvaret samt for att
uppratthalla den samhéllsviktiga verksamheten inom kommunen.

Kommunens reglementen, delegationsordningar och 6vriga styrdokument
galler oforandrat under hojd beredskap om inte annat framgar.

Detta reglemente trader i kraft omedelbart men galler forst nar hojd
beredskap rader.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-14 KS/2024-000067

Socialt perspektiv

Beslutet om reglementet bedoms inte paverka det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet om reglementet bedéms inte paverka det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| ett juridiskt perspektiv &r det av vikt att vissa kommunala funktioner och
befogenheter regleras enligt lag eller forordning. Genom att inkludera dessa
i reglementet sdkerstalls att kommunen foljer lagstiftningen och att dess
verksamhet &r laglig. Genom att ha tydliga regler och riktlinjer minskar
risken for godtyckligt agerande, och skapar en grund for réttssakerhet och
likabehandling.

Beslutsunderlag

Anna Bostedt

Chef for ekonomi och Petra Werner
kansliavdelningen Chef kanslienheten
Bilagor

Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap



Harndsands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen

REGLEMENTE

Datum
2024-03-14

Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap

Dokumenttyp
Dokumentnamn Gemensamt reglemente under héjd beredskap styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelseforvaltningen 2024-04-03 |[Diarienr]
Version Senast reviderad Giltig tom
Dokumentansvarig/processdgare Kommunstyrelseforvaltningen 1.0 [Datum] 2027-12-31

Dokumentinformation

Bestammelser i tilldgg till ordinarie reglemente néar hojd beredskap rader

Dokumentet galler for

Kommunstyrelsen

Annan information

[Annan information]

Héarnosands
kommun
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1 Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap

Utdver det som foreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen och andra
forfattningar, géller bestammelserna i detta reglemente i tillagg till det
ordinarie reglementet nar hojd beredskap rader. Avsnittet om
kommunstyrelsens arbetsformer under hdjd beredskap ersatter delen om
arbetsformer i ordinarie reglemente. Om det rader oklarhet om en
bestammelse &ger detta reglemente foretrdde framfor det ordinarie
reglementet. Under hojd beredskap far kommunstyrelsen fatta beslut om att
overta hela eller delar av verksamhetsomraden fran Ovriga namnder i
kommunen och heldagda kommunala bolag. Ovriga ndmnders reglementen
galler i tillimpliga delar dar ansvaret inte Overgatt till kommunstyrelsen.

Detta reglemente utfar fran lag 1988:97 om forfarandet hos kommunerna,
forvaltningsmyndigheter och domstolar under krig eller krigsfara, samt lag
2006:544 om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinra
handelser i fredstid och hojd beredskap.

1.1 Forutsattningarfor kommunstyrelsen att leda och styra
kommunens arbete i hojd beredskap

Detta dokument syftar till att tydliggbra kommunstyrelsens ansvar for
ledningen och styrningen av det civila forsvaret, sa som det kommer fill
uttryck i detta reglemente. Av kommunens gemensamma reglemente
framgar bland annat att kommunstyrelsen ska planera, leda och samordna
kommunens arbete med extraordindra héndelser i fredstid och hojd
beredskap.

Kommunens reglementen, delegationsordningar och 6vriga styrdokument
galler oforandrat under hojd beredskap om inte annat framgar.

Totalforsvar kallas den verksamhet som behdvs for att forbereda Sverige for
krig samt under krig. For att starka landets forsvarsformaga kan beredskapen
hojas. Flera lagar, sa kallade beredskapslagar, trader i kraft om Sverige ar i
krig eller om regeringen beslutar att vi befinner oss i hojd beredskap. Det
handlar om lagar som ger kommunen ytterligare mandat, nya uppgifter och
aven lattnader i andra tvingande lagar och bestammelser kan uppsta. Detta
innebar att kommunens kan fa fatta beslut i arenden som normalt inte
ankommer pa kommunen att fatta beslut om.

Vid héjd beredskap aktiveras lagar som finns for att starka Sveriges
mojligheter att forsvara sig. Under héjd beredskap ansvarar
kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva. Kommunen har sedan tidigare ett ansvar for
planering och inriktning av verksamhet som &r nddvandiga for att
kommunen under hdjd beredskap ska kunna fullgéra sina uppgifter inom
totalforsvaret samt for att uppratthalla den samhallsviktiga verksamheten
inom kommunen.

1.2 Sambhallsviktig verksamhet
| syfte att klargora vilken verksamhet som ska uppratthallas sa langt mojligt,
ar det av betydelse att identifiera vilken av kommunens verksamheter som &r
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samhallsviktig. Med samhéllsviktig verksamhet avses sadan verksamhet som
maste fungera oavsett yttre faktorer. Att samhéllsviktig verksamhet har en
grundlaggande formaga och uthallighet &r en grundforutsattning for Sveriges
beredskap.

Samhallets skyddsvarden sa som de definieras av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, MSB ér:

e Befolkningens liv och hdlsa.
e Samhéllets funktionalitet.

e FoOrmagan att uppratthalla grundldggande varden som demokrati,
rattssakerhet och méanskliga fri- och rattigheter.

e Miljo och ekonomiska varden.
e Nationell suverénitet.
Malet for det civila forsvaret ar att ha formagan att:
e Vama civilbefolkningen.
o Sékerstélla de viktigaste samhéllsfunktionerna.
e Uppratthalla en nodvandig forsorjning.

e Bidra till det militira forsvarets formaga vid vapnat angrepp eller
krig i var omvarld.

e Uppratthalla samhallets motstandskraft mot externa patryckningar,
och bidra till att starka forsvarsviljan.

e Bidra till att stirka samhallets formaga att forebygga och hantera
svara pafrestningar pa samhallet i fred.

e Med tillgdngliga resurser bidra till formagan att delta i internationella
fredsframjande och humanitéra insatser.

1.3 Kommunens dvergang till krigsorganisation

Kommunen har sedan tidigare en krisledningsorganisation som &r beskriven
i den beslutade Krisledningsplanen. Kommunens krigsorganisation utgar
fran krisledningsorganisationen.

Som en del i arbetet med att bygga upp ett totalférsvar ska offentliga och
privata aktorer som behdver kunna bedriva verksamhet under hdjd beredskap
och krig skapa en krigsorganisation och bemanna den.

Inriktnings- och samordningsfunktion, ISF

e Inriktning och samordning och ledning inom kommunens
geografiska omrade.

e Entillfalligt sammansatt aktorsgemensam funktion for att sluta
Overenskommelser om inriktning och samordning.

e Personer med ansvar och mandat att genomfora 6verenskommelser i
egen organisation deltar.
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Under hdjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del
av det civila forsvaret som kommunen skall bedriva.

Krigsledningsgrupp

e Inriktning, samordning och ledning inom den kommunala
organisationen.

e Kommundirektor leder krigsledningsgruppen och &r behdrig att fatta
beslut om dess sammansattning.

e Personer med ansvar och mandat att genomfora beslut i egen
organisation deltar.

e Forvaltningschefer, vd for kommunala bolag,
kommunikationsansvarig och stabschef utgdr grundbemanning.

Krigsorganisationen i kommunen ska sakerstéilla den samhélisviktiga
verksamheten. Under hojd beredskap ska kommunen automatiskt overga till
denna krigsorganisation.

Den krigsorganisation som etableras ar avsedd att vara begransad och
effektiviserad for att uppratthalla samhallsviktig verksamhet och civilt
forsvar. Samtidigt kan icke-samhéllsviktig verksamhet skalas ned, och
personal kan omplaceras till andra uppgifter inom kommunen.

Kommundirektéren blir kommunens chef for civilt forsvar under hojd
beredskap, och kommunstyrelsen blir navet for att sdkerstalla effektiva
beslutsprocesser.

Beslut som paverkar myndighetsutovning mot enskilda kan inte Overlatas
fran namnder till kommunstyrelsen, men kommunstyrelsen kan fatta
overgripande normativa beslut inom detta omrade. Slutligen kan
kommunstyrelsen fatta beslut om omplacering av personal for att sakerstalla
kommunens uppgifter inom totalfdrsvaret.

1.4 Normativabeslut

I hojd beredskap for det civila forsvaret kan kommunstyrelsen behtva fatta
overgripande normativa beslut angdende verkstallighet av eller begransning
av verkstéllighet av samhélisviktig eller lagstadgad verksamhet, inom de
ramar som lagstiftningen anger.

Kommunstyrelsen har ansvaret for ledningen av det civila forsvaret pa
kommunal nivd och ar ansvarig for att fatta sadana beslut inom alla omraden
som berors av totalforsvaret. Dessa beslut kan dven omfatta verksamhet som
normalt sett ligger under andra namnders ansvar. Exempelvis kan det vara
fragor om daglig verksamhet eller tillhandahallande av skolskjutsar. Det kan
aven vara beslut om att viss verksamhet ska upphora att bedrivas for att
istillet bedriva verksamhet som gynnar det totalforsvarets funktionalitet.
Beslut av detta slag far endast fattas om det beh6vs for att stodja
totalforsvaret eller for att tillgodose dess behov, och de far inte vara mer
ingripande &n nédvandigt.

Kommunstyrelsen har mojligheter att 6verta eller sla samman namnder i
héjd beredskap. Om sa har skett 6vertar kommunstyrelsen inte ratten att fatta
enskilda myndighetsbeslut i individarenden. Det ankommer pa ansvarig
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namnd att fatta individbesluten medan kommunstyrelsen ansvarar for att
fatta det 6vergripande beslutet avseende kommunens inriktning i den
specifika fragan. Ansvarig ndamnd eller forvaltning ansvarar for att fatta
beslut som star i 6verensstimmelse med kommunstyrelsens intention, sa som
den kommer till uttryck i det normativa beslutet.

Beslut ska tas forst efter att andra icke-akuta atgarder har vidtagits for att
uppratthalla den samhallsviktiga verksamheten. |sadana beslut maste man ta
hansyn till individuella behov och sdkerstélla att de inte Overstiger den
aktuella situationens krav. Besluten ska ocksa vara tidsbegransade och folja
kommunstyrelsens intentioner, medan ansvariga namnder eller forvaltningar
ska verkstélla dem i enlighet med dessa.

Kommunstyrelsen far i ett arende som inte kan anstd besluta i stéllet for
fullmaktige. Styrelsen far dock inte besluta i ett drende som ror

1. val av ledamdter och ersattare i styrelsen eller nagon annan namnd
eller av revisorer,

2. ansvarsfrihet for styrelsens eller en annan ndmnds ledaméter eller
atgard for att bevara kommunens rétt.

Om beslut har fattats av kommunstyrelsen i ett &rende som annars skulle ha
fattats av fullméktige ska detta anmélas till fullmaktige vid ndsta
sammantrade.
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2 Kommunstyrelsens uppgifter underhojd beredskap

Allmant om kommunstyrelsens uppgifter

1 8 kommunstyrelsen ansvarar for ledningen av den del av det civila
forsvaret som Harndsands kommunorganisation ska bedriva.

Det civila forsvaret omfattar all verksamhet i kommunorganisationen som
uppratthaller samhéllets grundlaggande funktioner och berdr darfor samtliga
namnders ansvarsomraden.

Kommunstyrelsen kan Gverta vissa uppgifter fran namnderna om det ar
nodvandigt for att uppratthalla samhéllets grundliaggande funktioner inom
det civila forsvaret. Kommunstyrelsen har dven rétt att omfordela resurser
mellan ndmnderna samt beslutar om forvaltningsorganisationen i hela
kommunorganisationen.

Kommunen har ett geografiskt omradesansvar. Det innebér att
kommunstyrelsen ska verka for samordning av planering infor, hantering av
och information under en extraordindr handelse och vid hdjd beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens nya uppgifter, enligt de lagar
som tillkommer och trader ikraft och vid hojd beredskap.



Datum Sida
Harnésands kommun 2024-03-14 8(20)

3 Kommunstyrelsens arbetsformer under hojd beredskap

3.1 Sammansattning

2 § Kommunstyrelsen bestar av det antal ledamdter och erséttare som
kommunfullméktige bestamt

3.2 Ersattarnas tjanstgoring
38 Omen ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantréade eller att
vidare delta i ett sammantrade, ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stalle.

4 8§ En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgdra dven om en erséttare har trétt in i ledamotens stélle.

58 Om inte erséttarna har valts proportionellt, ska de tjanstgora enligt den av
kommunfullméktige bestdmda ordningen mellan dem.

6 § En erséttare som har borjat tjanstgora har dock foretrdde oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far
en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i stallet
for en erséttare som kommer langre ner i ordningen.

7 8 Ordforanden bestdmmer ndr vaxlingen ska ske. Det bor dérvid beaktas
att vaxling i regel inte bor ske under pagaende handldggning av ett arende.

3.3 Ersattare for ordforanden
8 8 Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta i ett
sammantrade eller i en del av ett sammantrade, &r det den till
tjanstgoringsalder &ldste ledamoten som fullgér ordférandes uppgifter.

9 § Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skl &r hindrad att
fullgéra uppdraget for en langre tid, far kommunstyrelsen utse en annan
ledamot att vara ersattare for ordforanden. Erséttaren fullgdr ordforandens
samtliga uppogifter.

3.1 Jav

10 § Den som &r javig far inte delta eller narvara vid handldggning av
arendet. Handldggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, Overlaggning som beslut.

11 § En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund
av jav i ett arende, far ater tjanstgora sedan arendet har handlagts.

3.2 Initiativratt
12 § Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

3.3 Kallelse till sammantraden

13 § Kommunstyrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen
bestammer.

14 § Ordftranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.
Kallelsen ska vara skriftlig och innehdlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.



Datum Sida
Harnésands kommun 2024-03-14 9(20)

15 § Kallelsen ska pa ett lampligt sétt tillstallas varje ledamot och erséttare
om majligt senast fem dagar fore sammantradesdagen. Kommunstyrelsen far
godkanna en senare utskickad kallelse om det finns sérskilda skal.

16 § Kallelsen bor atfoljas av foredragningslista. Ordforanden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

17 § Mal och arenden skall handldggas i den turordning som kravs av hansyn
till allmédnna intressen. Om de &r av betydelse for totalfdrsvaret, skall de ges
sarskilt foretrade.

18 § Kallelse far ske pa annat satt om omstandigheterna kraver det. Nar
varken ordforanden eller vice ordforanden kan kalla till sammantrade, ska
den till levnadséaldern aldste ledamoten gora detta.

3.4 Sammantrade pa distans
19 § Kommunstyrelsen far sammantrada med ledamater narvarande pa
distans. Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildéverforing
sker i realtid och pa ett sadant sétt att samtliga deltagare kan se och hora
varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad sa att inte obehoriga
kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

3.5 Beslutsforhet

20 § Kommunstyrelsen &r beslutsfor nér mer an en tredjedel av ledaméterna
ar narvarande.

21 8§ Om det &r av synnerlig vikt att ett beslut som enligt lag (1988:97 § 7)
om forfarandet hos kommunerna, forvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara, eller pa annan grund ankommer pa
kommunstyrelsen fattas innan styrelsen kan sammantrada, far dess
ordforande besluta i drendet. !

3.6 Narvaroratt
22 § Kommunstyrelsens ordforande far narvara vid sammantrade med
kommunens Ovriga namnder. Ordforanden far darvid delta i
Overldaggningarna men inte i besluten.

23 § Om sarskilda skl foreligger far kommunstyrelsens ordforande medge
annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

Narvarorétten galler inte &renden som ror myndighetsutdvning mot enskild.

24 8 Vid kommunstyrelsens sammantraden far, om ordférande begar det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteperson
vara ndrvarande med ratt att foredra och delta i Overlaggningar i darenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

1y punkt 3.5 beskrivs kommunstyrelsens och ordférandes réatt, men detsamma galler dven
fullmaktige och kommunens namnder angdende beslutsforhet enligt samma lag.
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3.7 Reservation
25 8 Om en ledamot, som har reserverat sig mot ett beslut, vill motivera

reservationen, ska det ske skriftligen. En skriftlig reservation ska lamnas fore
den tidpunkt som har faststéllts for justeringen av protokollet.

3.8 Protokollsanteckning
26 8 Om en ledamot eller erséttare onskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets innehall. Om
ordférandes bedémning ifragaséatts bor kommunstyrelsen avgora fragan.

Endast ledamot och erséttare kan fa sin mening antecknad i protokollet.
Innehallet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

3.1 Justering av protokoll
27 § Kommunstyrelsens protokoll justeras av ordféranden och en ytterligare
ledamot. Kommunstyrelsen far besluta att en paragraf i protokollet ska

justeras omedelbart. Paragrafen bor isa fall redovisas skriftligt innan
styrelsen justerar den.

3.2 Utskott

28 § Kommunstyrelsen far utse de utskott som kravs for att fullgora de
uppgifter som ingar i styrelsen uppdrag.

3.3 Vard av handlingar

29 § For varden av kommunstyrelsens handlingar géller kommunens
arkivreglemente.

Detta reglemente tréder i kraft omedelbart men galler forst nar hojd
beredskap rader
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§41 Dnr 2022-000415 1.2.2.2

Gemensamtreglemente for kommunstyrelsen och
namnderi Harnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder
i Harndsands kommun.

Bakgrund

| arbetet med att tillskapa styrande dokument kopplat till ansvar och roller
vid hdjd beredskap har behovet av att revidera det gemensamma reglementet
uppkommit.

Den nu foreslagna revideringen aterfinns inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade punkt 14 som anger kommunstyrelsens ansvar enligt lag om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och h6jd beredskap (2006:544). Under héjd beredskap ansvarar
kommunstyrelsen &ven for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva.

I det till nu gallande reglementet aterfinns ansvaret formulerat som att
ansvara for planering och samordning.

En mindre justering foreslas i krisledningsnamndens ansvarsomrade dar
bradskande beslut som fattas av ordforande ska anmélas till namnd — vilket
ar andrat till kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Beslutet beddms inte ha ndgon paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det &r av vikt att det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och
namnder i Harndsands kommun samspelar med lagar och forordningar och
Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap.
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Utdragsbesty rkande



Sammantradesdatum

‘ Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L
|

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-06

Bilaga 1 - Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndamnder i
Hérndsands kommun - med revideringar

Bilaga 2 - Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i
Harndsands kommun

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



nSnR0) Sida

Hirndsan dS TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kOIIlIIlLlIl 3352-03-06 D|<rg/2022-000415

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Gemensamtreglemente for kommunstyrelsen och
namnderi Harn6sands kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet

| arbetet med att tillskapa styrande dokument kopplat till ansvar och roller
vid hojd beredskap har behovet av att revidera det gemensamma reglementet
uppkommit.

Den nu foreslagna revideringen aterfinns inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade punkt 14 som anger kommunstyrelsens ansvar enligt lag om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap (2006:544). Under hdjd beredskap ansvarar
kommunstyrelsen &ven for ledningen av den del av det civila forsvaret som
kommunen ska bedriva.

| det till nu gallande reglementet aterfinns ansvaret formulerat som att
ansvara for planering och samordning.

En mindre justering foreslas i krisledningsnamndens ansvarsomrade dar
bradskande beslut som fattas av ordférande ska anmélas till namnd — vilket
ar andrat till kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte ha ndgon paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det &r av vikt att det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och
ndmnder i Harndsands kommun samspelar med lagar och forordningar och
Reglemente for kommunstyrelsen vid hojd beredskap.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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1  Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestammelser som ar gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens namnder. Utver gemensamma
bestammelser i kapitel 1, tydliggdrs &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behérighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestammelser om hur
kommunstyrelse och namnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksa om
hur sammantraden ska ga till och pa det satt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvalining inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmaktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledambter och erséattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsatta
krisledningsnamnd, valndmnd och éverformyndarndmnd /Gverformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 817 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrdde ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

83 En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgdra dven om en erséttare har intratt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersattarna Véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgéra enligt den
av fullméktige mellan dem bestamda ordningen.

85 En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en erséttare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i
stéllet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

86 Erséttare som inte tjanstgor &ger ratt att delta i styrelse/ndémnds
overlaggningar.

Skyldighet anméla férhinder

87 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantrade, ska snarast anméla detta till styrelse/namnds sekreterare eller
styrelse/ndamnds ordfdrande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underratta
den ersattare som star i tur att tjanstgora om hon/han ska tjanstgora vid
sammantradet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestammer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/namnds sammantrade under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. 816 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/namnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma galler
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/namnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessarenden eller drenden som géller personval (sluten
omréstning) behandlas.

Offentliga sammantraden
811 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantréaden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantradena. Kallelse ska innehdlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

813 Kallelsen ska digitalt tillsdéndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sasmmantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller nagon av de tva vice ordférandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstgoringsalder &ldste ledamoten gora
detta.

814 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillnor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/ndmnd &ger ratt att sjiiva besluta vilka, forutom
ledambter och erséttare, som far ndrvara pa styrelse/namnds sammantrade,
och i vilken utstrackning de far delta i olika 6verlaggningar.

816 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ratt att ndrvara vid ndmndernas sammantraden och delta i
Overlaggningar, under forutsattning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ratten att narvara. Kommunstyrelsen far darutdver, om sérskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

817 Vid styrelse/namnds sammantraden far, om ordférande begar det,
kommundirektér och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara narvarande med ratt att foredra och delta i Overldggningar i &renden,
som beror vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordférande

§18 Om bade ordférande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantrade, ar det den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

8§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far styrelse/namnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Erséttaren fullgdr ordférandes samtliga
uppaifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

8§20 Den som ér javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av
arendet. Handlaggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, Overlaggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten géra det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska lamnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller ersdttare 6nskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedémning ifragaséttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och ersattare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet ien protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/namnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen ar omedelbart
justerad.

Utskott
8§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som kravs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vard av handlingar
8§28 For varden av styrelse/namnds handlingar galler kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invanardialog
8§29 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

830 Styrelse/namnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullmaktige delegerat fill
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
8§31 Styrelse/namnd far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/namnds verksamhetsomrade.

8§32 Styrelse/namnd ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berdrda.

833 Styrelse/namnd ansvarar for att information lamnas om styrelse/namnds
verksamhet till allmdnheten, anstéllda, andra styrelser/némnder samt andra

myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/namnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gallande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

835 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsattning. Vid principiella
eller andra fragestallningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutsattning Overlamnas till kommunfullméktige for provning.

8§36 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa linge det
inte &r av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/namnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/namnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning

840 Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

841 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrming av lokaler langre &n sex (6) ar eller en arlig hyra
Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 1optid géller en tilliggskostnad
Overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Ratt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd ager ratt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid Gvriga avtal som inte regleras pa andra satt med en Ioptid langre &n sex
(6) areller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets loptid galler en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for namnder intemt inom den kommunala
forvaltningen
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844 Personuppgiftsanvaret inom Harntsands kommun dr fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och 6vriga system) och anges aven
dessa i kommunens forteckning Gver behandlingsandamal.

Det &r varje personuppgiftsansvarig namnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig namnd &r skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rakning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftshitradet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det maste finnas instruktioner for den namnd som agerar
personuppgiftsbitrade och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges namnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till nagon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stalining. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande
forutsattningar for planering och uppfdljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilkken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan namnder och gransdragning
mellan namndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nar vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har lamnats 6ver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gallande
uppsiktsplikt gallande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyankinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppratta oversiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) néringslivsutveckling inklusive besoksnéring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgdnglighet)
8) Overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) Kkultur

10) mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och folkhalsa
11) valdsforebyggande arbete

12) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

13) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra héandelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

14) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hdjd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssakerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavian
19) samordning av de kommunala raden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifrain styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27) lagméssig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvarnsforordningen (1997:146)



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2024-03-06 KS 2023/000497 10(18)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmaktiges presidium

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdévning i drenden dar annan
namnd pa grund av jav inte kan fatta beslut

32) kommunens kollektivtrafik

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgdr finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga namnders verksamhetsomraden.

86 Kommunstyrelsen har ratten att utdver arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderatter vad avser kommunens fasta
egendom.

810 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och losa egendom i den man detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen &r anstéllningsmyndighet for hela Harndsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

8§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

815 Kommunstyrelsens arbetsutskott ar kommunens l6ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lamnats over till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Arbetslivsnamnden ansvarar for att:

1) fullgora kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgora kommunens uppagifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanlanda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 48 samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7) drift av Harnésands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsframjande insatser
10) formedla tolktjanster



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2024-03-06 KS 2023/000497 12(18)

4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Samhallsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal véghaliningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vagar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvasendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstéllas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvasendet

8) uppgifter inom miljo- och hdlsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och halsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljiovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhallsndmnden utgdr kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12)alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt agd eller forhyrd mark, dér lagen ar
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utéva tillsyn 6ver sprangamnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om planarendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for namndens verksamhetsomrade

21) kommunens energiradgivning

22) beslut om fiyttning av fordonsvrak enligt lag om fiyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anlaggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom namndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom namndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom namndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar inom namndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i drenden rérande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgarder mot fororening fran fartyg till miljo- och
hdlsoskyddsnamndens uppgifter
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillkacklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Skolndmnden ansvarar for att;

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesarskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i1 Gverenstdammelse med grundldggande
demokratiska varderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljélagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgang

9) utdva tillsyn 6ver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudméan kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. 89, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Socialnémnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom &aldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
aldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familieradgivning kan erbjudas den som begar det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom namndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala halso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at aldre inom
namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsékande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lamnats over till nagon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valnamnden ska fullgdra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomréstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgéra uppgifter under extraordindra héandelser i fredstid. 1 dvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdér kommunens krisledningsnamnd.

Ansvarsomrade

83 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer ndr en extraordindr héndelse
medfor att namnden ska trada i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kdnnedom om en handelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

84 Ordforande far besluta pa namndens végnar i arenden som &r sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
darefter snarast anmélas till rémnden. kommunstyrelsen

85 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder trader i forsta hand 1@
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stalle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det &r reglerat i avtal eller &gardirektiv. Om mgjligt
ska berord ordforande getts tillfalle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordindr handelse i fredstid vid
behov begara bistdnd fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordindr handelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
h&ndelsen.

89 Nar forhallandena medger det ska krisledningsnamnden besluta att de
uppgifter som namnden har Gvertagit fran andra namnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmalas vid narmast foljande
fullmaktigesammantrade. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

Utover vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i foraldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestammelserna i detta reglemente. | FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en dverformyndare eller en dverformyndarndmnd.

Vad som ar foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) géller,
med de awvikelser som foljer av fordldrabalkens bestdmmelser.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. H&arndsands kommun &r vardkommun for ndmnden.

9.1 Overférmyndarndmndens verksamhetsomrade och évergripande
uppgifter

81 Overformyndarnamnden &r en kommunal forvaltnings- och

tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn Over gode mén, forvaltare

och formyndare.

1) Overformyndarnamnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i foraldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till dverformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnamnden ska se till att den interna kontrollen &r
tillrack lig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstallande satt.
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1  Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestammelser som ar gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens namnder. Utver gemensamma
bestammelser i kapitel 1, tydliggdrs &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behérighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestammelser om hur
kommunstyrelse och namnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksa om
hur sammantraden ska ga till och pa det satt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstéllighet och forvalining inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmaktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledambter och erséattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsatta
krisledningsnamnd, valndmnd och éverformyndarndmnd /Gverformyndare
samt de ndmnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 817 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrdde ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle.

83 En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjanstgdra dven om en erséttare har intratt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersattarna Véljs proportionellt ska erséttarna tjanstgéra enligt den
av fullméktige mellan dem bestamda ordningen.

85 En erséttare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en erséttare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i
stéllet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

86 Erséttare som inte tjanstgor &ger ratt att delta i styrelse/ndémnds
overlaggningar.

Skyldighet anméla férhinder

87 En ledamot som dr forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantrade, ska snarast anméla detta till styrelse/namnds sekreterare eller
styrelse/ndamnds ordfdrande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underratta
den ersattare som star i tur att tjanstgora om hon/han ska tjanstgora vid
sammantradet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestammer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/namnds sammantrade under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. 816 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/namnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma galler
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/namnds ledamot/ledaméter deltar pa distans
far ej sekretessarenden eller drenden som géller personval (sluten
omréstning) behandlas.

Offentliga sammantraden
811 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantréaden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantradena. Kallelse ska innehdlla uppgift om tid och plats for
sammantradet.

813 Kallelsen ska digitalt tillsdéndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sasmmantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordforande eller nagon av de tva vice ordférandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstgoringsalder &ldste ledamoten gora
detta.

814 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordforanden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillnor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/ndmnd &ger ratt att sjiiva besluta vilka, forutom
ledambter och erséttare, som far ndrvara pa styrelse/namnds sammantrade,
och i vilken utstrackning de far delta i olika 6verlaggningar.

816 Kommunalrdd, kommundirektor, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ratt att ndrvara vid ndmndernas sammantraden och delta i
Overlaggningar, under forutsattning att kommunstyrelsen fattat beslut om
ratten att narvara. Kommunstyrelsen far darutdver, om sérskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

817 Vid styrelse/namnds sammantraden far, om ordférande begar det,
kommundirektér och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara narvarande med ratt att foredra och delta i Overldggningar i &renden,
som beror vederborandes verksamhetsomrade.

Ersattare for ordférande

§18 Om bade ordférande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantrade, ar det den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgor
ordforandes uppgifter.

8§19 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far styrelse/namnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Erséttaren fullgdr ordférandes samtliga
uppaifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

8§20 Den som ér javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av
arendet. Handlaggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, Overlaggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder &n jav avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten géra det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska lamnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller ersdttare 6nskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordforandes bedémning ifragaséttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och ersattare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet ien protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordforande och
en ledamot.

Styrelse/namnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen ar omedelbart
justerad.

Utskott
8§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som kravs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vard av handlingar
8§28 For varden av styrelse/namnds handlingar galler kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invanardialog
8§29 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

830 Styrelse/namnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullmaktige delegerat fill
dem.

Styrelse/namnd ska se till att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
8§31 Styrelse/namnd far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/namnds verksamhetsomrade.

8§32 Styrelse/namnd ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska dven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berdrda.

833 Styrelse/namnd ansvarar for att information lamnas om styrelse/namnds
verksamhet till allmdnheten, anstéllda, andra styrelser/némnder samt andra

myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/namnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gallande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

835 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsattning. Vid principiella
eller andra fragestallningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutsattning Overlamnas till kommunfullméktige for provning.

8§36 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa linge det
inte &r av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/namnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/namnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning

840 Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

841 Styrelse/namnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrming av lokaler langre &n sex (6) ar eller en arlig hyra
Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 1optid géller en tilliggskostnad
Overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Ratt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd ager ratt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid Gvriga avtal som inte regleras pa andra satt med en Ioptid langre &n sex
(6) areller en arlig kostnad Overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets loptid galler en tilliggskostnad Overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for namnder intemt inom den kommunala
forvaltningen
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844 Personuppgiftsanvaret inom Harntsands kommun dr fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning Over
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen &r personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och 6vriga system) och anges aven
dessa i kommunens forteckning Gver behandlingsandamal.

Det &r varje personuppgiftsansvarig namnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig namnd &r skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rakning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftshitradet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det maste finnas instruktioner for den namnd som agerar
personuppgiftsbitrade och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges namnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeligenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till nagon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stalining. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller Gvergripande
forutsattningar for planering och uppfdljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt 6ver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilkken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan namnder och gransdragning
mellan namndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nar vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har lamnats 6ver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gallande
uppsiktsplikt gallande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyankinda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppratta oversiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) néringslivsutveckling inklusive besoksnéring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgdnglighet)
8) Overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) Kkultur

10) mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och folkhalsa
11) valdsforebyggande arbete

12) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

13) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra héandelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

14) leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hdjd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssakerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavian
19) samordning av de kommunala raden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifrain styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27) lagméssig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvarnsforordningen (1997:146)



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2024-03-06 KS 2023/000497 10(18)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullmaktiges presidium

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdévning i drenden dar annan
namnd pa grund av jav inte kan fatta beslut

32) kommunens kollektivtrafik

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgdr finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga namnders verksamhetsomraden.

86 Kommunstyrelsen har ratten att utdver arbetsutskott inrdtta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, overlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtrétter och andra nyttjanderatter vad avser kommunens fasta
egendom.

810 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och losa egendom i den man detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen &r anstéllningsmyndighet for hela Harndsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

8§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

815 Kommunstyrelsens arbetsutskott ar kommunens l6ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lamnats over till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Arbetslivsnamnden ansvarar for att:

1) fullgora kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgora kommunens uppagifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanlanda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 48 samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7) drift av Harnésands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stodja och utveckla integrationsframjande insatser
10) formedla tolktjanster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Samhallsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstéllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal véghaliningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vagar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvasendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstéllas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvasendet

8) uppgifter inom miljo- och hdlsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och halsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljiovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljdomradet

11) Samhallsndmnden utgdr kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12)alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt agd eller forhyrd mark, dér lagen ar
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

16) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utéva tillsyn 6ver sprangamnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestammelser om planarendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for namndens verksamhetsomrade

21) kommunens energiradgivning

22) beslut om fiyttning av fordonsvrak enligt lag om fiyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anlaggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom namndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom namndens verksamhetsomrade

27) drift och upplatande av lokaler och anldggningar inom namndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anliggningar inom namndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut i drenden rérande tillstands- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn Over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgarder mot fororening fran fartyg till miljo- och
hdlsoskyddsnamndens uppgifter
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillkacklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Skolndmnden ansvarar for att;

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsérskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesarskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i1 Gverenstdammelse med grundldggande
demokratiska varderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljélagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgang

9) utdva tillsyn 6ver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudméan kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. 89, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till nagon annan.

Ansvarsomrade
82 Socialnémnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom &aldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
aldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familieradgivning kan erbjudas den som begar det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom namndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala halso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at aldre inom
namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asylsékande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska namnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredstallande stt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har lamnats over till nagon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valnamnden ska fullgdra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och Ovriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomréstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgéra uppgifter under extraordindra héandelser i fredstid. 1 dvrigt
tillimpas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgdér kommunens krisledningsnamnd.

Ansvarsomrade

83 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer ndr en extraordindr héndelse
medfor att namnden ska trada i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som far kdnnedom om en handelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

84 Ordforande far besluta pa namndens végnar i arenden som &r sa
bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
darefter snarast anmélas till kommunstyrelsen.

85 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder trader i forsta hand 1@
vice ordforanden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stalle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det &r reglerat i avtal eller &gardirektiv. Om mgjligt
ska berord ordforande getts tillfalle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinar handelse i fredstid vid
behov begara bistdnd fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsndmnden far under en extraordindr handelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
h&ndelsen.

89 Nar forhallandena medger det ska krisledningsnamnden besluta att de
uppgifter som namnden har Gvertagit fran andra namnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullmaktigesammantrade. Fullmiktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

Utover vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i foraldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestammelserna i detta reglemente. | FB framgar att i varje kommun ska det
finnas en overformyndare eller en dverformyndarndmnd.

Vad som ar foreskrivet om ndmnder i kommunallagen (2017:725) géller,
med de awvikelser som foljer av fordldrabalkens bestdmmelser.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun ar vardkommun for ndmnden.

9.1 Overférmyndarndmndens verksamhetsomrade och évergripande
uppgifter

81 Overformyndarnamnden &r en kommunal forvaltnings- och

tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn Over gode méan, forvaltare

och formyndare.

1) Overformyndarnamnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med
reglerna i foraldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnamnden ska se till att den interna kontrollen &r
tillrack lig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstallande satt.
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Kommunstyrelsen

§ 44 Dnr 2024-000090 1.1.1.3

Fortroendevaldainamnder, styrelseroch bolag 2023-
2026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna att den tidigare beslutade organisationen av fortroendevalda i
Harnésands kommun upprattas som ett eget separat styrdokument.
Bakgrund

| oktober 2022 antog fullméktige reviderat reglemente for ekonomiska
erséttningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026. I en bilaga finns
fortroendevaldas organisation och beskrivning av hur manga ledaméter och
erséattare som finns i respektive styrelse, ndmnd och bolag.

| detta drende har bilagan ersatts av ett enskilt styrdokument for
organisationen for att fortydliga och gora det mer sokbart for kommunens
verksamheter och invanare.

Inga forandringar utOver tidigare fattade beslut i styrdokumentet
Ekonomiska ersattningar och arvoden 2023-2026 med dess bilaga, som
beskriver fortroendevaldas organisation, antal ledamoter och erséttare &r
genomforda i detta i forslag.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan pa det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan pa det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att separera reglementet for ekonomiska ersattningar och arvoden fran
fortroendevaldas organisation paverkar inte perspektivet mer an att det blir
mer tydligt med tva separata styrdokument och darmed inte aterfinns som
bilaga till reglementet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-01

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Fortroendevalda i ndmnder, styrelse och bolag 2023-2026

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

+46-611-348530
harnosand.se

Kommunfullmaktige

Fortroendevaldaindmnder, styrelseroch bolag 2023-
2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att godkanna att den tidigare beslutade organisationen av fortroendevalda i
Harndsands kommun uppréttas som ett eget separat styrdokument.

Beskrivning av arendet

I oktober 2022 antog fullmaktige reviderat reglemente for ekonomiska
ersattningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026. I en bilaga finns
fortroendevaldas organisation och beskrivning av hur manga ledamoter och
ersattare som finns i respektive styrelse, namnd och bolag.

| detta &rende har bilagan ersatts av ett enskilt styrdokument for
organisationen for att fortydliga och gora det mer sokbart for kommunens
verksamheter och invanare.

Inga forandringar utdver tidigare fattade beslut i styrdokumentet
Ekonomiska erséattningar och arvoden 2023-2026 med dess bilaga, som
beskriver fortroendevaldas organisation, antal ledamdter och erséttare &r
genomforda i detta i forslag.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan pa det sociala perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan pa det ekologiska perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att separera reglementet for ekonomiska ersattningar och arvoden fran
fortroendevaldas organisation paverkar inte perspektivet mer an att det blir
mer tydligt med tva separata styrdokument och darmed inte aterfinns som
bilaga till reglementet.

Beslutsunderlag
Reglemente ekonomiska ersattningar och arvode.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-06 KS/2024-000090

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor - Fortroendevalda i ndmnder, styrelser och bolag 2023-2026



Fortroendevalda i namnder, styrelseroch bolag 2023-2026

Namn Ordinarie ledambter Ersattare
Arbetslivsndmnden 9 7
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns i | -

KF
Samhéallsnémnden 11 7
Skolndmnden 11 7
Socialndmnden 11 7
Valndmnd 5 9)
Overformyndarnamnden | 7 varav 4 vljs av 7 varav 4 véljs av

Hérndsands kommun

Héarndsands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamoter Erséttare
Héarndsandshus 7 5
Harndsands Energi och | 7 7
Miljo AB
Technichus 5 3
MittSverige AB

Hiarnosands

kommun
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Kommunstyrelsen

§ 47 Dnr 2024-000136 1.1.2.1

Arsredovisning och koncernredovisning 2023
Harnosand Energi & Miljo AB - instruktion tillombud pa
bolagsstamma

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstamman for Harnésand
Energi & Miljé AB rosta for

- att faststalla resultatrakningen och balansrékningen,

- att bolagsstamman disponerar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilia Harndsand Energi & Miljé AB:s styrelse och verkstéllande
direktor ansvarsfrinet for ar 2023.

Yttranden
| drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Ake Hamrin (V).

Jav
Pa grund av jav deltar inte Ester Sundin Hemstrom (M), Glenn Sehlin (SD)
och Charlotte Hoglund-Bystedt (SD) i handldaggningen i detta &rende.

Bakgrund

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) ar alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstamma. Innehallet och tillvagagangssattet ar lagstadgade i detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstamman.

| kommunala bolag dér kommunen star som &gare utser kommunfullmaktige
ett agarombud till bolagsstamman. Kommunfullméktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa bolagsstimman
vid behandlingen av de aktuella fragorna. | kommunala koncernforetag som i
Harnosand Energi & Miljo AB star kommunen som aktiedgare i
moderbolaget varfor instruktionen riktas till den bolagsstimman.

Harnosand Energi & Miljo AB har upprattat arsredovisning och
koncernredovisning med tillhérande revisionsberéttelse och -rapport
framtagna av bolagets auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

faststéllelse av resultat- och balansrakningarna, dispositionen av forlust
enligt forvaltningsberattelsen samt ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direkttren.

Socialt perspektiv

Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.
Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under saval kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstammans tillvagagangssatt och innehall regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag
Arsredovisning och koncernredovisning 2023 Harndsand Energi & Miljo AB

Revisionsberéttelse
Revisionsrapport

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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kommun 2024-03-22 KS/2024-000136

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Arsredovisning och koncernredovisning 2023
Harndsand Energi & Miljé AB - instruktion tillombud
pabolagsstamma

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstamman for Harnésand
Energi & Miljo AB rosta for

- att faststalla resultatrakningen och balansrékningen,

- att bolagsstamman disponerar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilia Harndsand Energi & Miljo AB:s styrelse och verkstallande
direktor ansvarsfrinet for ar 2023.

Beskrivning av arendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) &r alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstamma. Innehallet och tillvagagangssattet ar lagstadgade i detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstamman.

| kommunala bolag dar kommunen star som &gare utser kommunfullmaktige
ett dgarombud till bolagsstimman. Kommunfullméaktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa
bolagsstimman vid behandlingen av de aktuella fragorna. | kommunala
koncernforetag som i Harnosand Energi & Miljo AB star kommunen som
aktiedgare i moderbolaget varfor instruktionen riktas till den
bolagsstamman.

Harndsand Energi & Miljo AB har upprattat arsredovisning och
koncernredovisning med tillhérande revisionsberéttelse och -rapport
framtagna av bolagets auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt
faststéllelse av resultat- och balansrakningarna, dispositionen av forlust
enligt forvaltningsberattelsen samt ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktoren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

Bankgiro

Fax
87180 Harntésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-22 KS/2024-000136

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag lyder under saval kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstammans tillvagagangssatt och innehall regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag

Avrsredovisning och koncernredovisning 2023 Harndsand Energi & Miljo
AB

Revisionsberéttelse

Revisionsrapport

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Hérnésand Energi Och Miljo AB 2 (45)
Org.nr 556526-3745

Styrelsen och verkstédllande direktdren for Harndsand Energi Och Miljo AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapséret 2023.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet dr sedan hosten 2021 uppdelad i omradena Produktion, Kund & marknad,
Utveckling, Affarsservice och Hallbarhet. Inom Produktion skots drift, underhéll samt transport inom
verksamhetsomradena fjarrvarme, vatten, atervinning, elnit, biogas och vindkraft. Inom Utveckling finns
planerings-, dokumentations-, utvecklings-, projektkompetens samt strategisk kompetens inom samma
verksamhetsomraden men dven inom digitala utvecklingsfragor.

Ett tydligt och samlat affarsansvar finns for Energi, som omfattar Elnét, Vindkraft och Sidoordnad
verksamhet, Cirkulira affirer, som omfattar Fastighetsrenhéllning, Biogas, Atervinning och Vatten samt
Digitala affarer och Andra affdrer som omfattar bland annat Elférséljning.

Elnitverksamheten bedrivs i Hirndsand Elnit AB och Elforséljning i Hemab Elforsiljning AB. Ovriga
verksamheter bedrivs i moderbolaget Hirnosand Energi & Miljo AB.

Foretaget har sitt sdte i Hirndsand.
Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Fjarrvirme

Vér produktion av fjarrvirme sker till 99 % med fornyelsebart brinsle, atervunnen energi och torv. I
processen produceras dven el som tillsammans med véra fem vindkraftverk stér for cirka 30 % av det
totala elbehovet i Harnosands kommun. Vi far dven tillskott i vart fjarrvirmesystem fran solfangare i
Energiparken och péa Folkhogskolan. Omkring 400 MWh solvirme beréknas ha levererats in i
fjarrvirmendtet fran Folkhogskolan, Energiparken och Absolicons solpark under éret, vilket &r en 6kning
med 100 MWh fran foregédende ar.

Den forsta omgangen av samradsmoten inom Prisdialogen holls i juni i form av tre fysiska och ett digitalt
mote. Diskussionerna kring priset pa fjarrvirme och hur prismodellen kan fordndras var konstruktiva. I
augusti holls den andra omgéngen samrad. Vi gick sedan vidare med en hdjning pa i genomsnitt 10 % for
att tdcka upp for de 6kade omkostnader som bland annat kapade leveransvégar till £6ljd av kriget i
Ukraina, skenande inflation och en svag krona har bidragit till.

Under 2022 fattades beslut om att fasa ut torven som brénsle vid kraftvirmeverket. Med anledning av
prisliaget pa och osdkerheten kring tillgdngen till biobrédnsle har beslut fattats, i dialog med véra kunder,
att avvakta med utfasningen tills ldget 4r mer stabilt. Svavelgranulatanldggningen stér dock klar, vilket
g0r att vi kan fasa ut torven nér det &r lagligt i tid att gora sa.

Vi har mérkt av ett fortsatt hdgt tryck pé nyanslutningar till fjarrvdrmenétet. Under 2023 har vi haft 20
nyanslutningar, vilket dr en bra siffra. Att allt fler vill ha en trygg och stabil uppvarmningsform har blivit
tydligt under den senaste tiden da elpriserna har fluktuerat kraftigt. Ingen kund valde heller under 2023
att avsluta sin fjarrvirmetjénst hos oss.

Normalt tar HEMAB betalt for hdimtning av ris och sly, men under en kampanjperiod sommaren 2023 var
det kostnadsfritt for alla privatpersoner och foretag i Hirndsands kommun. Minskade transporter till
uppsamlingsplatsen och mer brénsle till kraftvirmeverket &r positiva effekter av detta.
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Vatten
Det nya reningsverket i Norrstig, som ersétter det som brann 2022, driftsattes under senare delen av
2023.

Vi har fortsatt arbetet med en kontinuitetsplan for dricksvatten, som ska sikerstilla vattenleveranser vid
hindelse av storningar.

En arbetsgrupp har formats tillsammans med kommunen som gemensamt jobbar med en nddvattenplan.
Detta for att sékerstélla att berdrda hushall och samhéllsviktiga verksamheter far tillgéng till dricksvatten
ifall den ordinarie dricksvattendistributionen via ledningsnétet inte fungerar.

Ett delegationsbeslut har kommit till oss fran samhéllsforvaltningen dér vi fatt i uppdrag att utreda och
foresla nya verksamhetsomraden for dricksvatten, spillvatten och dagvatten. Vi ska i samband med detta
dven utreda justering av taxa for dessa verksamhetsomraden sé att det finns kostnadstdckning inom
respektive vattentjanst.

Malet dr en mer rittvis dagvattentaxa samt att det kommer stillas hardare krav pa rening i framtiden, och
vi vill vara forberedda pé detta.

Under 2022 initierade vi ett projekt for behandling och foradling av avloppsslam och detta har fortsatt
under 2023. Aven hir forvantar vi oss att det inom en snar framtid kommer stéllas stringare krav pa
resursatervinning och minskad spridning av fororeningar fran slam.

I oktober 2022 upptécktes en licka pé spillvattenledningen i Nattviken, orsakad av ndtning mot berg pa
botten. Tyvérr uppticktes &ven mycket fororeningar i vattnet och pa botten kring roret, vilket dr en
indikation pa att vart uppstromsarbete med att upplysa om vad som ska och inte ska spolas ner i avloppet
fortfarande dr hogaktuellt. Saneringen efter lackan slutfordes 2023 och ett bottenomréde pa 90 meter
norrut och totalt 210 meter sdderut in i kanalen sanerades.. Det var ldnge sedan botten i Nattviken var s&
ren.

Vi foljer reinvesteringsplanen for gamla VA-ledningar och jobbar aktivt med att prioritera de ledningar
som av olika anledning I6per storst behov for ombyggnation. Under kommande &r hojer vi
reinvesteringstakten ytterligare for att mota behovet av upprustning/utbyte av det stora antalet ledningar
som lades ner under 1950-och 60-talen.

Atervinning

Forberedelserna infor kommunernas dvertagande av insamlingsansvaret for forpackningar 2024 har
fortsatt under 2023 och en plan for att justera fordelningen i befintliga fyrfackskarl har ocksa gjorts upp i
ett steg att ytterligare utoka sorteringen och minska méngden restavfall.

Betalningsfrekvensen fran foretag ar fortfarande lag péa véra atervinningscentraler, nagot vi fortsatt arbeta
med att forbéttra under aret, bland annat genom direktkontakter. Véara observationer och samtal med
personal pé anldggningarna vittnar om att vi fortfarande forlorar stora intékter pa grund av den laga
betalningsfrekvensen.

Under 2023 har vi fortsatt ta emot asbest fran Italien och Grekland. Totalt har vi tagit emot ca 10 241 ton
fororenad jord, varav 1 742 ton fororenad jord innehéllande cirka 3 % asbestfibrer. Detta dr en betydligt
mindre méngd 4n vi rdknat med. Anledningen &r att Naturvardsverket inte har haft tillrickligt med
handléggare for att hantera alla drenden och ddrmed har dven vér verksamhet péverkats.
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Insamlingen av textilier har fortsatt vid Harndsands kretsloppspark under 2023. Totalt samlades 34,2 ton
in. Overlag har trenden de senaste 4ren varit att méingden restavfall fortsétter minska och att utsorteringen
av forpackningar okar, vilket ar glddjande.

Vi fick LONAbidrag* till att géra en forstudie om anldgga vatmark vid Norrstig, som lakvatten fran
Aland skulle g till. Eftersom det kunde finnas sulfidjord i omradet (vilket skulle férdyra anliggandet),
genomfordes en provtagning av marken. Projektet ska slutredovisas till Lansstyrelsen senast 31 mars
2024.

Den officiella dppningen av Andra chansen i Aterbruket pa Kretsloppsparken, dér vi séljer bland annat
fungerande elektronik, skedde i borjan av 2023.

Aven i ar uppmirksammade vi lupinbekédmpardagen den 6 juni. Vi uppmanade fastighetsigare att kapa
och forpacka sina lupiner, och andra invasiva véxter, samt informerade om hur dessa ska hanteras och
fraktas fOr att gora sa liten skada som mgjligt.

Under hosten genomfordes en plockanalys av avfallet fran ett omrade med hushallsnira insamling och ett
omréde utan. Resultatet visade tydliga fordelar med att ha fastighetsnéra insamling av férpackningar.

Under aret invigdes @&ven Panta mera-maskinen pé kretsloppsparken. Den kan ta emot stora méngder pant
pa kort tid och det var uppenbart att det var ett vilkommet tillskott. Under de 3,5 ménader som maskinen
har varit aktiv har inte mindre &n 425 000 forpackningar samlats in i den.

Forsta helgen i december var vér populéra julbytardag tillbaka och vélbesokt dven denna gang. Totalt
samlades 2 625 kronor in genom frivilliga gdvor. Hela summan gér som vanligt till vialgérande andamal.

Elnat

Under éret har ett flertal investeringsprojekt genomforts, dels vad géller vadersdkring av
hogspanningsnitet, dér luftledningar bytts ut mot markforlagd ledning, och dels att gamla markforlagda
hogspanningsledningar har bytts ut p& grund av alder och 6kat effektbehov.

Ett antal luftledningar pa lagspanningsnétet har ocksd markforlagts och ett slingmatningsprojekt for att
sikerstélla mojlighet till rundmatning har genomforts.

Underhaéllsbesiktningar och rojning av kraftledningsgator har genomforts enligt plan.

Under forsta halvan av 2023 fanns ett fortsatt behov av extraresurser for sa vil dokumentation som
arbetet med nyanslutningar och andra kunddrenden. Under éret har tvé elkraftsingenjorer, en elmontor
samt en elndtschef anstéllts, vilket har stirkt upp organisationen betydligt och minskat behovet av externa
resurser.

Trots vissa hinder pa vidgen i form av forsenade leveranser ligger vi i fas med byten av elmétare. Planen
ar att alla ska vara bytta tredje kvartalet 2024, men vi har till arsskiftet pd oss innan lagkravet trader i
kraft.

En kund fétt bygglov for ett storre batterilager pa Saltvik. Vi har dérfor startat en utredning for att se om
vi har kapaciteten att ansluta detta till vart elnit.

Flera storre anslutningar har gjorts under 2023: snabbladdare har installerats vid OK/QS8 pa
Kaptensgatan, Teslaladdare har installerats vid Coop, en serverhall i Utansj6 har anslutits och
Riksarkivet har en tillfdllig elanslutning vid sitt bygge pé Saltvik.
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Vi kan se ett fortsatt stort intresse for och efterfragan pa solceller och liknande installationer.

Avbrottsstatistiken for 2023 ser bra ut historiskt. Dock dr den nigot sdmre &n aret innan da vi 1ag pa 35
minuter per kund och &r mot arets 41 minuter per kund och é&r.

Elforsiljning

Elmarknaden har for vér del varit lite lugnare under 2023 4n vad som var fallet for 2022. Den &r dock
fortfarande véldigt aktuell och far fortsatt mycket medial uppmarksamhet. Den férdndring som skedde i
slutet av 2022 var att ursprungsgarantierna steg i pris fran en nivéer dir det varit gratis med fornyelsebar
el till att det blev en tydlig skillnad mellan olika avtal. Det kom &ven produkter som till exempel fossilfri
el, som ocksé fick en marknad. I vart uppdrag ligger dock i grunden HEMABs miljoprofil och vi
fortsitter tillsvidare att sidlja endast fornyelsebar el.

Var profil ligger inte i att ha ldgst pris, utan att finnas néra och erbjuda el frén fornybara energikéllor.
Dock erbjuder vi vildig konkurrenskraftiga priser pa fasta avtal och ligger néstan varje vecka bland de
lagsta i jaimforelse med andra elleverantorer nér det giller fornyelsebara fastprisavtal.

Pris6kningen pé ursprungsgarantier paverkade under forsta kvartalet negativt, da den del vi fatt fran
HEMABS egen produktion inte riackte till den levererade volym som Elforséljning hade salt. Dérav var vi
tvungna att kopa kompletterande volym p& marknaden till ett d&, for tillfallet, hogt pris. P& grund av detta
sé fick HEMAB Elforséljning ta en kostnad pé 2,3 mkr for 2022. Tack vare ett aktivt arbete och vixande
volymer sa har vi trots allt lyckats skapa ett bra resultat for 2023. Antalet avtal har under 2023 6kat med
5,2 % och volymen har 6kat med 21,5 %.

Med detta visas terigen att elforsdljningen dr en viktig, om &n liten, pusselbit i HEMAB-koncernen for
att na det dvergripande avkastningsmaélet pa 3 % dver tid.

Biogas/fordonsgas, vindkraft, bredband, laddstationer

Biogas

Bufferttanken och den nya rétkammaren vid biogasanldggningen driftsattes i borjan av 2023. Dessa ska
bidra till en jdmnare och mer driftséker produktion med stdrre redundans.

Samarbetet kring matavfall med Jamtland Hérjedalen har fortsatt genom att vi haller en tét dialog for att
hitta goda samarbeten nér deras anldggning ar pa plats. Arbetet med att skapa samarbetsavtal med fler
kommuner fortsatte ocksa under 2023 och resulterade i att vi tecknade avtal med kringliggande
kommuner for mottagande av deras matavfall.

Den ansokan som gjordes om stdd fran Klimatklivet/Industriklivet for produktion av flytande biogas
(LBG) vid Alands Atervinningsanliggning beviljades for att anpassa slutdatumet till dess att
forvatskningsanldggningen ar pa plats.

I april tecknades en avsiktsforklaring med Alltank om att kdpa all producerad volym flytande biogas fran
HEMAB. De har ocksa for avsikt att skdta stationsdriften och distributionen till de tankstéllen som
behover uppforas. Nu aterstar arbetet med att hitta finansiering for omstéllningen, tillsammans med
jakten pa dnnu mer organiskt avfall for att 6ka produktionen. Vi har kapacitet att ta hand om och gora
biogas av dnnu storre avfallsméngder &n idag. Déarfor uppmanar vi de verksamheter som idag hanterar sitt
organiska avfall pd annat sitt att kontakta oss. Det dr bara tillsammans vi kan mdjliggéra omstéllningen
till fossilfria transporter i var region och vi star redo att bidra till mgjliggérandet av detta.
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Biogodsel

Biogddseln som bildas i samband med framstillningen av biogas har bra niringsvarden och har ett
mycket lagt innehall av féroreningar. Sedan slutet av 2022 arbetar vi med att {4 fram en sa attraktiv
godsel- eller jordforbattringsprodukt som majligt. Detta arbete har fortsatt under 2023 med en extern
forstudie som visat att det finns stora vinningar i att gora ndgot med produkten. Ett inriktningsbeslut
vantas komma under 2024 hur vi ska ga vidare.

Vindkraft

Vindkraften har gjort ett béttre resultat dn véntat under 2023 och landar ekonomiskt 6ver budget.
Produktionen har dock varit ldgre dn budget. Tillgédngligheten har varit ndgot lagre 4n normalt och ligger
pa 94 % for aret som gatt.

Vi fick inte mindre 4n 28 ans6kningar om vindkraftpengar och av dessa beviljades nio bidrag pa totalt
462 000 kronor. Bland projekten som beviljades medel finns bland annat upprustning av volleybollplaner
pa Smitingen, underhall av skoterleder i Hogsjo, bredare spangar pa Félleberget och grillplats vid
Fillestugan.

Bredband

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under 2023 inom omradena Hov-Barsviken-Malviken och
Hailledal-Judeby. Vi har under aret anslutit totalt 317 lagenheter och 97 villor. Utdver detta sju foretag.
De bidrag som HEMAB har sokt fran PTS (Post och Telestyrelsen) via ServaNet, har beviljats.

Laddstationer
Vi ser en tydlig uppattrend for laddningar under 2023, trots att fler aktorer har kommit in pa marknaden.

Utveckling
Utvecklingsavdelningen har fokuserats frimst pd omradena handlingsplan for béttre arbetsmiljo,
informationssidkerhet samt organisation och struktur.

Handlingsplansarbetet avslutades 2023-08-31 och da hade en rad atgérder genomforts. Vissa aktiviteter
avslutades och vissa andra fortsatte i ordinarie verksamhet. Hogfrekventa psykosociala
arbetsmiljokartlaggningar, systematiskt aterkommande samverkansmoéten och framtagande av
uppforandekod ar exempel pa aktiviteter som inforts och fortlever.

Synergieffekterna av ovanstaende aktiviteter har ocksé kunnat mérkas inom det omfattande arbetet med
informationssékerhet som paborjades under mars 2023 med sikte pd NIS2-direktivets inforande i oktober
2024. I arbetet har ocksa Digital Utveckling fétt ansvara for en ledande roll inom kartldggningar,
klassningar och uppdatering av ledningssystemet och dess processer.

Arbetet har ocksé inneburit att Utvecklingsavdelningen behdvt skapa strukturer for arbetet savil internt i
avdelningen som externt mot bolagets 6vriga verksamheter. Hur supportdrenden hanteras, terkoppling
och dokumentation samt identifiering av framtida satsningar &r exempel pd organisatoriska insatser som
gett en tydligt positiv effekt.

Teknisk utveckling
Inom Teknisk Utveckling har ett flertal reinvesteringsprojekt genomforts under 2023 och detta inom
samtliga ledningsomraden.
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Stort fokus har legat pa att hitta arbetssitt for att mota hogre krav pa verksamheten. Malet ar att projekten
som genomfors av HEMAB ska halla hogre kvalité vad géller bade tidplaner, kompetenser och ekonomi.
Den fortydligade strukturen har resulterat i ett klargérande av resursbehov och i slutet av 2023
paborjades planeringen for projektgenomforande under 2024,

Ovrigt

Arets julgéva pa 10 000 kronor gick 2023 till Hope Friends som drivs av Sophie Galin med malet att
hjélpa utsatta familjer och individer som av olika skil har det svart ekonomiskt. Aven pengarna som
samlades in under julbytardagen pé kretsloppsparken tillfoll Hope Friends.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Under 2024 ska samtliga villor och fritidshus som inte redan har fyrfackskarl fa det. De som redan har
fyrfackskérl kommer att f4 facken omfordelade, bland annat sa att facket for restavfall blir mindre och
utrymmet for plast- och pappersforpackningar 6kar. Detta for att dels tillmotesgé var kunders 6nskemal
om mer utrymme for dessa avfallsslag men dven for att méngden restavfall minskar, vilket dr positivt.
Mindre utrymme for restavfall hoppas vi dven ska 6ka incitamentet att sortera &nnu béttre.

Inom elforsdljning visade vi dterigen ett stabilt resultat och malséttningen &r att bibehélla det under
kommande ar.

Under 2024 kommer ut- och ombyggnaden av Kattastrands reningsverk fortskrida.
2024 kommer vi pa elndtsomradet fortsitta med investeringsprojekt i tatorten.

Projekten kring foréddling av biogddseln fortsétter under 2024, liksom mottagandet av asbest frén Italien
och Grekland.

Vi vill fasa ut den lilla del fossil olja vi anvénder i kraftvirmeverket och istéllet gd mer mot bioolja.
Dérfor kommer vi under 2024 provelda en édldre oljepanna med bioolja for att se om det 4r mojligt att
konvertera den till detta.

De bidrag som HEMAB har sokt fran PTS (Post och Telestyrelsen) via ServaNet, har beviljats och
kommer att bidra till fortsatt utbyggnad av fibernétet under 2024-2026. Bidragen ligger pa totalt 19,7
miljoner kronor och kommer att berdra omradena Overskog-Mértsal, Sodra Hirnén och Ramsjo-Sela.

Arbetet med en kontinuitetsplan for dricksvatten fortsdtter och arbetet tillsammans med kommunen for
en nddvattenplan fortsitter ocksa framat.

Hallbarhetsrapport

Medarbetare

Stort fokus under 2023 har varit pa kultur- och virdegrundsarbete inom bolaget. Det har varit ett
omfattande arbete som préglats av delaktighet, inflytande och transparens. Varje medarbetare har fatt
vara med och bidra till vad vi anser &r viktigt att ha med i en virdegrund.

Detta har sedan sammanfattats till en gemensam vérdegrund och uppférandekod som i slutet av 2023
beslutades i styrelsen och inrittades inom organisationen. Nér vi nu tagit fram en uppférandekod kommer
arbetet framét fokusera pé hur vi anvinder den i var vardag.
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Framtagandet av uppforandekoden har tydliggjort hur HEMAB vill arbeta med delaktighetsmodellen och
att allas inflytande ar viktigt for att vi ska fa en drivkraft framat.

Delaktighet var dven tanken dé vi utvecklade vart intranit IDA under aret som gick. Ett tydligare uppldgg
pa innehéllet, en uppfraschning av granssnittet och mdjlighet att gilla nyheter och kommentera dessa, dr
nagra av sakerna som utgor den ansiktslyftning som gjordes i syfte att frimja en positiv kultur och
delaktighet.

HEMAB fortsitter arbeta med utbildningarna Att leda utan att vara chef samt Ny som chef i syfte att
stirka upp ledarskapet i organisationen.

Under éret har vi haft tio nyanstéllningar, medan andelen avgangar har varit hogre - nitton medarbetare,
inkluderat pensionsavgangar. P4 grund av rddande situation i omvérlden ser vi att vi har ngot svérare att
rekrytera specialistroller. Vi ar darfor véldigt beroende av att vart varumaérke &r sé attraktivt som det gér.

Vi har okat andelen kvinnor jamfort med forgéende ar, vilket vi ser véldigt positivt pa. Fokusomraden
kommande &r dr att fortsdtta 6ka andelen kvinnor samt att 6ka méngfalden inom bolaget.

Vi erbjuder avgéngssamtal for dem som véljer att ga vidare frén sina karridrer inom HEMAB och utifrén
de kan vi konstatera att det finns en méngd olika orsaker till att folk slutar. Det ar svért att ge en generell
bild. En fordndring vi kan se ér att pendlingsavstandet spelar in och att vi behover se dver hur vissa
uppdrag ar organiserade. Karridrsutvecklingen dr mest lockande nir en medarbetare véljer att gé vidare.
Genomgaende kommer det fram i samtalen att vara medarbetare upplever sig uppskattade inom bolaget
och har erbjudits utvecklingsmdjligheter, vilket ocksa har bidragit till dennes 6kade kompetens och
mojlighet att gé vidare i karridren.

Friskndrvaro

For att undvika ldngre franvaro inom bolaget arbetar vi med hilsosamtal. Avsikten &r att i tidigt skede
kan motarbeta ohélsa och upptécka tidiga signaler om négot behover atgédrdas for medarbetaren. Efter
fyra korta sjuktillfdllen under en 12-ménadersperiod traffas chef och medarbetare for att prata om
medarbetarens tillstdnd. Det ger &ven mojlighet for chef att komma ndrmre medarbetaren och denna
relation uppskattas.

Vi kan se att sjukfranvaron har minskat p& HEMAB, vilket vi ser som en effekt av att eventuella problem
har fangats i tid. Det 4r troligen dven en effekt av mdjligheten till platsoberoende arbete. En ytterligare
anledning vi ser &r att dvertidstimmarna inom bolaget minskat. Vi har inte ndgon medarbetare som
arbetar 6ver 200 timmar.

Sommarjobbare och semestervikarier
Varje ar tar vi emot ett stort antal sommarjobbare och semestervikarier. Vi brukar dven ta emot ett stort
antal praktikanter av olika sort varje r, sa 4ven under 2023.

Nir vi anstiller sommarjobbare fir de g& igenom hela det vanliga forfarandet fran arbetsintervju till
anstéllning. Ett sommarjobb 4r minga ganger den forsta kontakten med arbetslivet och dérfor tror vi att
detta &r en viktig del av sommarjobbet, och att ldra sig hur det fungerar pa en arbetsplats.
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Miljo och héllbarhet
P4 HEMAB ér vi opinionsbildare och ambassadorer vad géller hallbar konsumtion, avfallssortering, och
hallbarhet:

- Vi uppmuntrar till installation av egen produktion av el fran fornybara energikillor som sol,
vind och vatten.

- Varje ar delar vi ut vindkraftpengar till lokala féreningar och organisationer som jobbar med att
oOka attraktionsvérdet for Hirndsand, gynna frilufts- och naturupplevelser, rekreation eller turism.

- I var policy kring give aways finns en paragraf om att handla hallbart. Vi undviker langa
transporter genom att handla lokalt, vi undviker d&ven material som ar jungfruliga eller p4 annat
satt mindre bra for miljon.

- Var biogasproduktion bidrar till att sluta kretsloppet, renare luft och mindre koldioxidutslépp.

- Vér balanldggning for atervinningsmaterial bidrar till effektivare insamling av
atervinningsmaterial samt farre och mer effektiva transporter av dtervinningsmaterial.

- Vi strévar efter att fa sa lite restavfall och sa stor utsortering av féornybart material som mojligt.
Dérfor erbjuder vi flerfackskarl som bidrar till just detta. Det restavfall som samlas in gar till
forbranning i Sundsvall och blir till fjarrvirme som varmer sundsvallsborna.

Verksamheterna inom Fjirrviirme, Atervinning och Vatten, som alla aterfinns i moderbolaget, bedriver
tillstdnds- och anmilningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheternas huvudsyften ér att
minska miljopaverkan i samhéllet; Fjarrvirme genom att ta tillvara resurser som annars gér till spillo,
Atervinning genom att bidra till minskade mingder avfall genom forebyggande tgirder, aterbruk,
atervinning och energidtervinning samt Vatten genom att rena spillvatten som annars skulle fororena
vattendrag och hav i storre utstrackning.

Fjarrvdrmens negativa miljopaverkan sker frimst genom utslépp till luft av stoft, svavel och kvéveoxider.
Produktionen baseras i huvudsak pa fornyelsebara brianslen. Tillforseln av trddbrénslen sker med
lastbilstransporter. Gillande de rikt och gransviarden som géller for verksamheterna har de hallits forutom
for NOx som vi har overskridit i samband med ammoniaklidckaget pd Kraftvirmeverket i mars.
Grinsvirdet dr 100 mg/MJ och vi landade pa 110 mg/MJ. Overskridandet anmildes av oss till
Lénsstyrelsen.

Flera av vara anldggningar har under aret haft tillsynsbesok eller periodisk besiktning av
tillsynsmyndighet eller utomstaende konsult. Dessa tillsynsbesok och besiktningar ér dterkommande
kontroller av verksamheten som ska genomforas enligt lag. Det ger oss mojlighet att f4 externa 6gon pa
var verksamhet och fa forslag pé vilka forbattringsomraden som finns, vilket dr mycket positivt for oss.

Under 2023 har vi fortsatt var vig mot en fossiloberoende fordonsflotta, genom att upphandla ytterligare
en gasdriven dtervinningsbil.

Koncernen redovisar ett rorelseresultat pa 19,1 Mkr for 2023, vilket dr 20,9 Mkr lagre én foregaende ar.
Ingéngen for aret var att halla nere pris- och taxedkningar gentemot kund samt en forhoppning om att de
hoga inflations- och kostnadsnivaerna skulle gé tillbaka samtidigt som vi skulle f& nya externa
deponiaffarer i en hogre omfattning. Priserna har tyvérr snarare gatt &t motsatt hall och pé grund av olika
omstdndigheter sa har inte deponiaffarerna lyft.

Investeringarna uppgick till 82,0 Mkr, vilket inkluderar ett bidrag i forskott frdn PTS pa 19,7 Mkr for
framtida bredbandsutbyggnader. Brutto var investeringarna 101,7 Mkr.
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Agarforhillanden

Héarnésand Energi & Miljo AB, HEMAB, igs till 100 % av Harndsands kommun.

I HEMAB ingér det heldgda dotterbolaget Hirndsand Elndt AB, HEAB.

HEMAB Elforsiljning AB, HEFAB, ags till 95 % av HEMAB, 3% av Hérnésandshus och 2% av

Kommunfastigheter.

10 (45)

HEMAB iger 40 % av aktiekapitalet (40 % i rostviirde) i kommunbrinsle i Adalen AB. Ovrig delégare

med 60 % ér Ovik Energi AB.

HEMAB idger 16 % av aktiekapitalet (16 % i rostviirde) i ServaNet AB. Ovriga deldgare 4r Sundsvall
Elniit (66%), BTEA samt Timr4, Ange, Stromsund och Ragunda kommuner. HEMAB iiger ocksa 11 % i
Norrsken AB som totalt har 20 kommuner respektive kommunala bolag som deligare.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023
Nettoomséttning 435 825
Resultat efter finansiella poster 3576
Balansomslutning 1478 053
Antal anstéllda 132
Soliditet (%) 25,5
Avkastning pé totalt kap. (%) 1,5
Avkastning pa eget kap. (%) 2,4
Moderbolaget 2023
Nettoomséttning 306 599
Resultat efter finansiella poster -9 157
Balansomslutning 1206 799
Antal anstéllda 132
Soliditet (%) 23,5
Avkastning pé totalt kap. (%) 0,5
Avkastning pa eget kap. (%) -3,2

2022

417 707
33820
1467 742
136

25,6

2,9

9,0

2022

304 242
15 834
1192293
136

24,4

1,9

5,5

2021

436 695
35959
1367517
132

25,6

3,2

10,3

2021

289 988
20291
1109 813
132

25,0

2,4

7.3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

2020
350 378
16 181

1 305 966
135

24,6

1,8

4.8

2020

242 949
-2 968

1 060 848
135

24,6

0,3

-1,1

2019

393 139
23 484

1 281 446
137

23,8

2,5

7,7

2019
265 578
11552
1049 979
137

24,8

1,7

4.4

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Hérnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Forindringar i eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingéng
Arets resultat
Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Balanseras i ny rikning

Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Aktie-
kapital

40 100

40 100

Aktie-
kapital

40 100

40 100

Reserver Annat eget kapital
inkl. drets resultat

Aktiekapitalet bestar av 401 000 st aktier med kvotvérde 100 kr.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets vinst

behandlas sé att
i ny rdkning Gverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

10 000 326 177
2 580
10 000 328 757
Reserv- Balanserat
fond resultat
10 000 -18 753
-1 335
10 000 -20 088

-20 087 874

1279 501

-18 808 373

-18 808 373

-18 808 373

11 (45)
Minoritets- Totalt
intresse
248 376 525
37 2617
285 379 142
Arets Totalt
resultat
-1 335 30012
1335 0
1280 1 280E
1280 31 2923
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

11

2023-01-01
-2023-12-31

435 825
1100
40 574
477 499

-197 470
-86 187
-99 971

=74 752
-458 380
19 120

-240

1224
1675
-18 202
-15 543
3576

-929
2647

12 (45)

2022-01-01
-2022-12-31

417 707
1016
40 683
459 406

-120 941
-126 733
-91 227

-80 442
-419 343
40 064

-348

2 480
329

-8 705
-6 243
33 820

-6 744
27 076
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Andra langfristiga vérdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgidngar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15

16, 17

18
19

20

21

2023-12-31

120 565
974 243
123 562

92 670
1311 040

0

2 381

6 082
8463
1319 503

15 146
15 146

62 163
2031
3068

66 078

133 340

19 065
167 551

1 487 054

13 (45)

2022-12-31

127 556
962 677
125 022

88 633
1303 889

240

2 381

6 489
9110
1312999

10 998
10 998

73 130
2062
3065

59 894

138 151

5594
154 743

1467 742
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets aktiedigare
Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive érets resultat

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesigare

Innehav utan bestimmande inflytande

Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for uppskjuten skatt
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

19
19
23

24,25

24

26

2023-12-31

40 100
10 000
328 787

378 887

285
285
379172

108 357
426
38418
147 201

571 000
0
571 000

0

253 600
21592
26 156
88333
389 681

1487 054

14 (45)

2022-12-31

40 100
10 000
326 177

376 277

248
248
376 525

107 963
298

39 065
147 325

497 250
22 986
520 236

4 654
287614
29 051
27 527
74 811
423 656

1467 742
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pidgaende arbeten
Fordndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

3576
27 74 415
31

78 022

-4 148
10 967
-6 187
-7 459

8231
79 426

-81 972
-81 972

60 000
-43 983
16 017

13471

5594
28 19 065

15 (45)

2022-01-01
-2022-12-31

33 820
82 586
0

116 406

-3901
-53 088
-11 383

-5 046

6361
49 349

-130 431
-130 431

80 000
-18 824
61176

-19 906

25501
5595
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som é&r
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not

5
6

12,13, 14

29

O o0

30

11

2023-01-01
-2023-12-31

306 598
1100
62 367
370 065

-85 382
-126 403
-99 888

-54 116
-365 789
4276

1224
871

-15 528
-13 433
-9 157

10 844
1 687

-407
1280

16 (45)

2022-01-01
-2022-12-31

304 244
1016
57999
363 259

-60 976
-130 298
-91 025

-60 621
-342 920
20339

2480
272
-7256
-4 504
15 835

-15 258
577

285
862
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléiggningstillgingar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15

31,32
33
16, 17
18
19

20

21

2023-12-31

73 954
691 256
109 889

68 016
943 115

93 800
9458
2700
2380
6 082

114 420
1057 535

15 146
15 146

63 076
935
1502
269

49 329
115111

19 007
149 264

1206 799

17 (45)

2022-12-31

77 883
689 147
112 491

61309
940 830

93 800
10 044
2700
2380

6 489
115 413

1 056 243

10 998
10998

73 941
5917
1502
2400

40 705

124 465

587
136 050

1192 293
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Léngfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22,34

35

23

24,25

36
24

26

2023-12-31

40 100
10 000
50 100

-20 088

1280
-18 808
31292

318173

38418
38 418

482 500
0
482 500

0

219 750
13168
43 631
4 836
55031
336 416

1206 799

18 (45)

2022-12-31

40 100
10 000
50 100

-20 949
862

-20 087
30013

328 082

39 065
39 065

435 750
22 986
458 736

3920
233 464
24724
17417
8678
48 194
336 397

1192 293
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
1 -2023-12-31

-9 157
27 53 469

44 312

-4 148
10 865
-576
-11 556
25874
64 771

-56 401

-56 401

50 000

-11 750

-28 200

10 050

18 420

587
28 19 007

19 (45)

2022-01-01
-2022-12-31

15 834
64 282

80116

-3 901
-52 691
-7567
-3 351
14353
26 959

-114 606
307
-114 299

80 000
-10 000
-5 824
64 176

-23 164

23751
587
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregiaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som dr hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvirdet nir
de uppkommer. Utdelning frén dotterforetag redovisas som intékt.

Materiella anliggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avséttningar for aterstéllandekostnader i samband med forvirv av
materiella anlédggningstillgangar. [ stéllet tillimpas principen att avsdttning for
aterstdllandekostnader gors successivt.

Elcertifikat

Lagerforda elcertifikat virderas till anskaffningsvérdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som
var registrerade pa vart konto hos Svenska Kraftnit per 2023-12-31.

Marknadsvardet av dessa elcertifikat var vid arsskiftet ca 0,037 (0,3) Mkr.

Utslippsriitter

Lagerforda utsléppsrétter véirderas till anskaffningsvérdet, dvs noll kronor, avseende de réttigheter
som var registrerade pé vart konto per 2023-12-31.

Marknadsvérdet av dessa utsldppsrétter var vid arsskiftet ca 11,3 (21,5) Mkr.

Penneo dokumentnyckel: C7SAY-Z8A5Y-8DTLE-I7MIA-BUOAI-GGB70



Hérnésand Energi Och Miljo AB 21 (45)
Org.nr 556526-3745

Intiktsredovisning

Nettoomséttningen omfattar forséljningsintékter fran kirnverksamheterna, det vill sdga produktion,
forsdljning och distribution av el, forsiljning och distribution av vdrme, forsiljning av gas, energihandel
samt andra intékter sdsom tjénster och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forsaljning. Bolaget har ej tidsbegrénsat dtagande att underhalla och vid behov ersétta
investeringar i anslutningar. Koncernen intéktsfor anslutningsavgifter 6ver intdktsgenererande tillgangars
berdknade nyttjandeperiod som upgar till 30 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i posten uppluna
kostnader och forutbetalda intikter.

Koncernredovisning

Héarnésand Energi & Miljo AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not 32. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag dé det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvirvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt di det
bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgdngar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvarvade nettotillgangarna
vérderas till verkligt virde. Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de forvarvade
identifierbara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset och virderas initialt till anskaffningsvérdet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra ldnder uppréttar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Omrakning av posterna i
dessa foretags balans- och resultatrakningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive affdarshindelse dgde rum. De omrikningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget 4ger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag.
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Anldggningstillgingar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgdngar

Stomme 50 ar
Fasad 30 &r
Tak 15-25 ar
Ovrigt 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
El-ledningar 30 &r
Mottagnings- och fordelningsstationer 10 ar
Transformatorer 15 ér
Vattenledningar 50 ar
Fjéarrvarmeledningar 30 ar
Maskiner i Kraftvirmeverket 15 ar
Gasanliaggning 15 ar
Gasledningar 25 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar
Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nér komponenterna ér betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och l&neskulder. Instrumenten redovisas i
balansridkningen nér Harnosand Energi & Miljo AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrikningen nér réitten att erhélla kassafloden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och forméner som ér
forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestér huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réntebdrande tillgéngar.

Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar ingaende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsviarde med bedomning
av om nedskrivningsbehov foreligger. De réntebdrande tillgdngarna redovisas i efterféljande redovisning
till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for virdeminskning.
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Kortfristiga placeringar

Viardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde och i efterféljande varderingar i enlighet med ldgsta virdets princip till det lagsta av
anskaffningsviarde och marknadsvérde. I posten kortfristiga placeringar ingér aktier som innehas for att
placera likviditetsdverskott pa kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Fordringar som &r réntefria eller som l16per med rinta som avviker fran marknadsrdntan och har en 16ptid
overstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvérdeforandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrdkningen.

Laneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedomer Harn6sand Energi & Miljo AB om det finns nagon indikation p&
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
viardenedgéngen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran
ovriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas
individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som ar
vésentliga. Nedskrivning for tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde berdknas som
skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvirdet av foretagsledningens basta uppskattning av
de framtida kassaflodena diskonterade med tillgadngens ursprungliga effektivrénta.

For tillgdngar med rorlig rénta anvinds den pa balansdagen aktuella rédntan som diskonteringsrénta.
Vid provning av nedskrivningsbehov for viardepappersportfoljen med rianteinstrument faststills pa
motsvarande sétt en effektivrinta for portf6ljen som anvinds vid diskonteringen. Om nedskrivning av
aktier sker faststdlls nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vérdet och det hogsta
av verkligt virde med avdrag for forséljningskostnader och nuvérdet av framtida kassafloden (som
baseras pa foretagsledningens basta uppskattning).

Leasingavtal

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncernbolag och moderbolag.
Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en tillgang i allt
vasentligt Overfors fran leasegivaren till ett foretag i Hirnésand Energi & Miljo AB koncern klassificeras
i koncernredovisningen och i moderbolaget som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgdng respektive skuld i balansrdkningen. Tillgangen och
skulden vérderas till det 14gsta av tillgangens verkliga viarde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som direkt kan hidnforas till leasingavtalet laggs till tillgdngens virde. Leasingavgifterna fordelas
pa rinta och amortering enligt effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjért 6ver leasingperioden.
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Leasingavtal dédr de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt véasentligt
kvarstér hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Se vidare not "Maskiner och andra tekniska anldggningar" samt "Finansiella leasingavtal".

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen. Anskaffningsvérdet faststélls med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For
ravaror ingdr alla utgifter som ar direkt hénforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. For
varor under tillverkning och féardiga varor inkluderar anskaftningsvérdet formgivningskostnader,
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader, hanforbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader. Varulagret har i moderforetaget vérderats till 97% av det samlade anskaffningsvérdet
vilket understiger dess nettoforsiljningsvirde pé balansdagen. I koncernredovisningen vérderas
varulagret till det fulla anskaffningsvérdet vilket understiger dess nettoforsiljningsvérde pa balansdagen.
Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda metoden innebar att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifrén de skattesatser och skatteregler som ér beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen dd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemédssiga avdrag redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot
overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal
ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom forédndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om
inte skatten dn hénforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvardesberdknar forpliktelser som véintas regleras efter
mer &n tolv ménader. Den 6kning av avsittningen som beror pé att tid forflyter redovisas som
rintekostnad.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Foérdandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rdkenskapséret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Uppréttandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d4 bedémningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgar tydligt frén andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Inga vasentliga kéllor till osékerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebédra en betydande risk for en visentlig justering av redovisade virden for tillgangar och skulder
under nidsta rakenskapsar.
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Not 2 Stillda sakerheter
Koncernen

Koncern har inga stillda sékerheter.
Moderbolaget

Moderbolag har inga stillda sékerheter.

Not 3 Eventualforpliktelser
Koncernen

Koncern har inga eventualforpliktelser.
Moderbolaget

Moderbolag har inga eventualforpliktelser.

Not 4 Nettoomséattningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Fjarrvirme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Elnét

Elf6rsdljning

Nettoomsittningen per geografisk marknad

Sverige

2023

149 454
68 811
62 903
24 555
89 224
40 878

435 825

435 825
435 825

26 (45)

2022

147 523
70 355
58 802
26 571
82197
32258

417707

417 707
417 707
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Moderbolaget

Nettoomséittningen per rorelsegren
Fjarrvarme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Nettoomséttningen per geografisk marknad
Sverige

Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

2023

149 856
69 177
62 993
24573

306 599

306 599
306 599

27 (45)

2022

147 904
70 879
58 888
26 571

304 242

304 242
304 242

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Moderbolaget

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjanster

2023

423
125
549

2023

278
92
370

2022

195
54
249

2022

75
26
101
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstillda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2023

36
96
132

1947
66 039
67 986

234
5940
22 665
28 839

96 825

36 %
64 %
29 %
71 %

28 (45)

2022

38
98
136

1748
62263
64 011

234
4415
20599
25248

89 258

50 %
50 %
41 %
59 %

En tf VD ér tillsatt for perioder november 21, 2023 till Februari 19, 2024. Avtalet f6ljer allménna
avtalsvillkor och inget avtal om engangsersittning vid eventuellt fortida upphorande av anstillning

finns. Tilltrddande VD ér enligt avtal tillsvidareanstilld frén och med 2024-02-19 och anstéllningen &r
foretagsledande och ddrmed undantas fran bestimmelserna i Lag (1982:80) om anstillningsskydd, LAS. I
fraga om allménna anstéllningsvillkor i vrigt tillimpas bestimmelserna efter samma grunder som géller
for ovriga anstdllda inom bolaget. Verkstéllande direktoren tillforsékras tjénstepensionsrétt enligt
arbetsgivarens pensionsavtal, for ndrvarande AKAP-KR. Vid uppsédgning av anstillningen géller
Omsesidig uppsdgningstid om 6 ménader. Vid uppsédgning frén Bolaget kan arbetsgivaren faststélla vid

vilken tidpunkt anstidllningen upphor. Verkstillande direktdren har ratt till ett avgdngsvederlag

motsvarande 12 manadsloner.
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Moderbolaget

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2023

36
96
132

1947
66 039
67 986

234
5922
22679
28 835

96 821

33 %
67 %
29 %
71 %

29 (45)

2022

38
98
136

1748
62263
64 011

234
4399
20 595
25228

89 239

50 %
50 %
38 %
62 %

En tf VD ér tillsatt for perioder november 21, 2023 till Februari 19, 2024. Avtalet foljer allménna
avtalsvillkor och inget avtal om engangsersittning vid eventuellt fortida upphérande av anstillning finns.

Tilltradande VD ér enligt avtal tillsvidareanstilld fran och med 2024-02-19 och anstillningen ar
foretagsledande och dirmed undantas fran bestdimmelserna i Lag (1982:80) om anstillningsskydd, LAS. I
frdga om allminna anstéllningsvillkor i 6vrigt tillimpas bestimmelserna efter samma grunder som géller
for ovriga anstillda inom bolaget. Verkstéllande direktoren tillforsdkras tjanstepensionsritt enligt

arbetsgivarens pensionsavtal, for narvarande AKAP-KR.

Vid uppsédgning av anstidllningen géller 6msesidig uppsdgningstid om 6 ménader. Vid uppsdgning fran
Bolaget kan arbetsgivaren faststélla vid vilken tidpunkt anstéllningen upphor. Verkstéllande direktoren

har rétt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsloner.

Utodver pension enligt lag utgér pension enligt vid foretaget gdllande PA-KFS 09. For anstéllningen géller
en Omsesidig uppsdgningstid om sex manader. Vid uppsigning fran foretaget betalas i samband med

anstéllningens upphdrande en engangserséttning till VD motsvarande totalt 12 ménadsloner.
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Not 7 Resultat fran 6vriga foretag som det finns dgarintresse i
Koncernen
2023

Resultatandel i intressebolag -240
-240

30 (45)

2022

-348
-348

Not 8 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ér anlidggningstillgingar

Koncernen
2023
Erhéllna utdelningar 1224
1224
Moderbolaget
2023
Erhéllna utdelningar 1224
1224
Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2023
Ovriga rinteintikter 1 675
1675
Moderbolaget
2023
Ovriga rinteintékter 871
871
Not 10 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2023
Ovriga rintekostnader 14 955
Kursdifferenser 16
Borgensavgifter 3231
18 202

2022

2 480

2480

2022

2480
2480

2022

329

329

2022

272
272

2022

5718

2987
8705
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Moderbolaget

Ovriga rintekostnader
Kursdifferenser
Borgensavgifter

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skattemassiga justeringar avs temporira
skillnader

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skatteméssiga justeringar avs temporéara
skillnader

Redovisad effektiv skatt

31 (45)
2023 2022
12 743 4 744
16 0
2769 2512
15528 7 256
2023 2022
-929 -6 744
-929 -6 744
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
3576 33 820
20,6 =737 20,6 -6 967
-76 -296
273 519
-389
26,0 -929 19,9 -6 744
2023 2022
-407 285
-407 285
2023 2022
Procent Belopp Procent Belopp
1 687 576
20,6 -348 20,6 -119
-71 -114
259 518
-248 0
24,2 -407 -49,5 285
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Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar fran pidgaende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar fran pagaende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2023-12-31

267 286
523

0

1320
269 129

-123 860
0

-8 834
-132 694

-15 869
0
-15 869

120 566

77479
43 086
120 565

2023

133 187
523

0

1320
135030

-40 406
0
-5772
-46 178

-14 898

-14 898

73 954

39 660

34294
73 954

32 (45)

2022-12-31

234 867
32960
-541

0

267 286

-115 057
346
-9150
-123 861

-15 427
442
-15 869

127 556

80 415
47 141
127 556

2022

101 469
32259
-541

0

133 187

-34 809
346

-5 943
-40 406

-14 898
-14 898
77 883
40114

37769
77 883
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Hérnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 13 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar fran pidgaende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar fran pagaende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2023-12-31

1 880 193
19 656

0

42 830
1942 679

-870 832
0

-54 292
-925 124

-46 682
3370

0

-43 312

974 243

2023

1235935
19 656

0

18 069
1273 660

-500 253
0

-38 987
-539 240

-46 534
3370

0

-43 164

691 256

33 (45)

2022-12-31

1 823 838
56 480
-125

0

1 880 193

-816 887
124

-54 070
-870 833

-45 862
0

-820
-46 682

962 677

2022

1212421
23 639
-125

0
1235935

-460 191
124

-40 186
-500 253

-45 714
0

-820
-46 534

689 148
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Hérnésand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pidgaende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pigaende

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

308 048
1536
-87

12 002
321 499

-182 228
87

-14 998
-197 139

=797
-797

123 563

2023

240 095
1536

0

8589
250 220

-126 953
0
-12727
-139 680

-651
-651

109 889

34 (45)

2022-12-31

287 390
21526
-868

0

308 048

-167 334
868
-15763
-182 229

=797
-797

125 022

2022

222741
18 222
-868

0

240 095

-114 346
868

-13 475
-126 953

-651
-651

112 491
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Org.nr 556526-3745

35 (45)

Not 15 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningstillgingar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inko6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

88 633
60 256
-56 219
92 670

92 670

2023-12-31

61309
34 685
-27 978
68 016

68 016

Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirde

Ackumulerade resultatjusteringar

Arets resultatandel

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgédende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
2700

-2 460

-240

0

0

2023-12-31

2700
2700

2700

2022-12-31
69 169

130 346
-110 882
88 633

88 633

2022-12-31
29611

105 818
-74 120

61 309

61 309

2022-12-31
2700
-2112

-348

240

240

2022-12-31

2700
2700

2700
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Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Kommunbrinsle i Adalen AB 40 40 16 800 2 700
2700

Org.nr Site

Kommunbrinsle i Adalen AB 556220-6200 Hirndsand
Moderbolaget

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viarde
Kommunbrénsle i Adalen AB 40 40 16 800 2 700
2700

Org.nr Site

Kommunbrinsle i Adalen AB 556220-6200 Héarndsand

Not 18 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2 381 2253
Inko6p 0 128
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 381 2 381
Utgédende redovisat virde 2 381 2 381
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 2 380 2252
Inkop 0 128
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 2 380 2 380

Utgaende redovisat virde 2380 2380
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Not 19 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

2023-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader
Obeskattade reserver

2022-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader
Obeskattade reserver

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporéra skillnader
Obeskattade reserver

Moderbolaget
2023-12-31

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporéra skillnader

2022-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporéra skillnader

Uppskjuten
skattefordran
6 082

6 082

Uppskjuten
skattefordran
6 489

6 489

Belopp vid
arets inging
6 787

107 963

114 750

Uppskjuten
skattefordran
6 082

6 082

Uppskjuten
skattefordran
6 489

6 489

Belopp vid
arets ingang
6 489

6 489

Uppskjuten
skatteskuld
426

108 357

108 783

Uppskjuten
skatteskuld
298

107 963

108 261

Redovisas i
resultatrak.
-279

394

115

Netto

6 082
6 082

Netto

6 489
6 489

Redovisas i
resultatrak.
-407
-407

37 (45)

Netto

6 508
108 357
114 865

Netto

6 787
107 963
114 750

Belopp vid
arets utgang
6 508

108 357

114 865

Belopp vid
arets utgang
6 082

6 082
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Not 20 Varulager
Koncernen

Eldningsolja
Ved/Trabransle
Vixlare/Material
Gas

Sand

Lut

Ammoniak

Moderbolaget

Eldningsolja
Ved/Tribransle
Vixlare/Material
Gas

Sand

Lut

Ammoniak

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Upplupna intikter avseende debitering december

Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna intékter avseende debitering december

Ovriga poster

2023-12-31

2714

11013
1269

57

27

24

41

15 146

2023-12-31

2714
11013
1269
57

27

24

41
15145

2023-12-31

51467
14 611
66 078

2023-12-31

35238

14 091
49 329

38 (45)

2022-12-31

3156
7291
359
37

28

95

31

10 998

2022-12-31

3156
7291
359
37

28

95

31

10 997

2022-12-31

54747
5 146
59 894

2022-12-31

36334

4371
40 705
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Not 22 Antal aktier och kvotvirde
Koncernen

Namn
Antal Aktier

Moderbolaget

Namn
Antal Aktier

Not 23 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning deponi 2:1
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador
Avsittning deponi 2:2

Moderbolaget

Avsittning deponi 2:1
Avsittning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador
Avsittning deponi 2:2

Antal
aktier
401 000
401 000

Antal
aktier
401 000
401 000

2023-12-31

6 566
860
28133
2248
610
38418

2023-12-31

6 566
860
28 133
2248
610
38417

39 (45)

Kvot-
virde
100
100

Kvot-
virde
100

2022-12-31

8029
1135
29200
250
450
39 065

2022-12-31

8029
1135
29200
250
450
39 064
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Hérnésand Energi Och Miljo AB
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Not 24 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Moderbolaget

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Not 25 Langfristiga skulder
Koncernen

Inga skulder forfaller senare én 5 ar efter balansdagen.

Moderbolaget

Inga skulder forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen.

2023-12-31

571 000
0
571 000

253 600
0
253 600

2023-12-31

482 500
0
482 500

219750
0
219 750

40 (45)

2022-12-31

497 250
22 986
520 236

282400
5214
287 614

2022-12-31

435 750
22 986
458 736

228 250
5214
233 464
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Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader
Deponiskatt Q4

Brénsle december

Sent ankomna leverantdrsfakturor
VA anslutningsavgifter
Ovriga poster
Anslutningsavgifter
Regionnitsavgift
Niétforluster

Elcertifikat

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader
Deponiskatt Q4

Brénsle december

Sent ankomna leverantorsfakturor
VA anslutningsavgifter

Ovriga poster

Not 27 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar
Omklassificering
Aterforing nedskrivningar
Foréndringar avsittningar
Resultatandel intressebolag

Moderbolaget

Avskrivningar
Aterforing nedskrivningar
Forandringar i avsittningar

2023-12-31

10 150
1839
0

6 080
8 896
25586
16 451
18 968
191

0

171
88 332

2023-12-31

10 150
1639
0

6 080
6353
25586
5226
55034

2023-12-31

78122
69
-3370
-647
241
74 415

2023-12-31

57 486
-3370

-647
53 469

41 (45)

2022-12-31

5744
961
553

6236

8 657

23559
10 829
16 836
428
467
539
74 811

2022-12-31

5744
819
553

6236

7097

23559

4186

48 194

2022-12-31

80 442
-1517
0

3 661

0

82 586

2022-12-31

60 621
0
3661
64 282
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Not 28 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pé koncerngemensamt konto

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncerngemensamt konto

Not 29 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen

Andel av érets totala forséljningar som skett till andra foretag i
koncernen

Not 30 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Avskrivning dver plan

Not 31 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

2023-12-31

2330
16 735
19 065

2023-12-31

2272
16 735
19 007

2023

9,15 %

8,33 %

2023
935

9909
10 844

2023-12-31

93 800
93 800

93 800

42 (45)

2022-12-31

594

594

2022-12-31

587

587

2022

7,94 %

12,53 %

2022
432

-15 690
-15 258

2022-12-31

93 800
93 800

93 800
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Not 32 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
Héarnosand Elndt AB 100% 100% 180 000 90 000
Héarndsand Elforséljning AB 95% 95% 3 800 3 800
93 800
Org.nr Site
Hiarnosand Elndt AB 556133-3328 Hérnosand
Hérnoésand Elforsiljning AB 559113-8366 Hérnosand

Not 33 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Avgéende fordringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Not 34 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:

ansamlad forlust

arets vinst

behandlas sa att
i ny rdkning overfores

2023-12-31
10 044
-586

9458

9 458

2023-12-31

-20 088
1280
-18 808

-18 808
-18 808

43 (45)

2022-12-31
10 630
-586

10 044

10 044
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Not 35 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 36 Checkrikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till
Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

2023-12-31

318173
318173

2023-12-31

29 000
0

2023-12-31

15 000
0

44 (45)

2022-12-31

328 082
328 082

2022-12-31

29 000
4 654

2022-12-31

15 000
3920
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststéllelse.

Harnosand 2024- -

Jasenko Omanovic

Ordforande

Magnus Holm

Maria Ljung

Anders Nordstrom

Ester Sundin Hemstrom

Var revisionsberittelse har ldamnats 2024-

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor

Susanne Forsberg

Elias Holmberg

Lennart Molin

Glenn Sehlin

Per Mellberg
Verkstéllande direktor

45 (45)
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Harnésand Energi Och Miljé AB, org.nr 556526-3745

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Harnésand Energi Och Miljo AB for rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstédmman faststéaller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren fér beddmningen av bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillirackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r ofillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fér revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende der
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen fér att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéallande direktérens
forvaltning av Harnésand Energi Och Miljé AB for rakenskapsaret 2023-
01-01 —2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandlar férlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktdren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska
skoétas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrém

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor
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Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 12)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

§ 46 Dnr 2024-000121 1.1.2.1

Arsredovisning och koncernredovisning 2023 AB
Harndsandshus - instruktiontill ombud pa
bolagsstamma

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstamman for AB
Harndsandshus rosta for

- att faststalla resultatrakningen och balansrékningen,

- att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilla AB Harndsandshus styrelse och verkstéllande direktor
ansvarsfrihet for ar 2023.

Jav
Pa grund av jav deltar inte Krister McCarthy (S) i handlaggningen i detta
arende.

Bakgrund

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) &r alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstaimma. Innehallet och tillvagagangssattet ar lagstadgade i detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och frdgan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstamman.

| kommunala bolag dar kommunen star som &gare utser kommunfullmaktige
ett dgarombud till bolagsstimman. Kommunfullméktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa bolagsstimman
vid behandlingen av de aktuella fragorna. | kommunala koncernforetag som i
AB Harnosandshus star kommunen som aktiedgare i moderbolaget varfor
instruktionen riktas till den bolagsstimman.

AB Harnosandshus har upprattat arsredovisning och koncernredovisning
med tillhdrande revisionsberéttelse och -rapport framtagna av bolagets
auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt faststéllelse av resultat- och
balansrakningarna, dispositionen av vinst enligt forvaltningsberattelsen samt
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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‘ Héirnés ands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(2)
i Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

Socialt perspektiv

Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.
Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under saval kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstammans tillvagagangssatt och innehall regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-18

Avrsredovisning och koncernredovisning AB Harndsandshus 2023
Revisionsberéttelse
Revisionsrapport

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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kommun 33;2-03-18 %/2024-000121

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Arsredovisning och koncernredovisning 2023 AB
Harndsandshus - instruktiontill ombud pa
bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for AB
Harndsandshus rosta for

- att faststalla resultatrakningen och balansrékningen,

- att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja AB Harndsandshus styrelse och verkstéllande direkttr
ansvarsfrinet for ar 2023.

Beskrivning av arendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) &r alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstamma. Innehallet och tillvagagangssattet ar lagstadgade i detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstamman.

| kommunala bolag dar kommunen star som &gare utser kommunfullméktige
ett dgarombud till bolagsstamman. Kommunfullméaktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa
bolagsstimman vid behandlingen av de aktuella fragorna. | kommunala
koncernforetag som i AB Harndsandshus star kommunen som aktiedgare i
moderbolaget varfor instruktionen riktas till den bolagsstamman.

AB Harnosandshus har upprattat arsredovisning och koncernredovisning
med tillhdrande revisionsberdttelse och -rapport framtagna av bolagets
auktoriserade revisor. Revisorn har tillstyrkt faststéllelse av resultat- och
balansrakningarna, dispositionen av vinst enligt forvaltningsberattelsen samt
ansvarsfrinet for styrelsen och verkstallande direkttren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-18 KS/2024-000121

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag lyder under saval kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstammans tillvagagangssatt och innehall regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag

Avrsredovisning och koncernredovisning AB Harndsandshus 2023
Revisionsberéttelse
Revisionsrapport

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Arsredovisning och koncernredovisning
for rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for Aktiebolaget Harnésandshus avger hdrmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida

VD har ordet 2
Férvaltningsberattelse 4
Flerarsoversikt 8
Resultatrékning 9
Balansrakning 10
Kassaflodesanalys 12
Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper m.m. 13

Noter 16

Styrelsens site: Harnésand
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

VD har ordet

Nar vi ser tillbaka pa 2023 kan man konstatera att det gangna &ret varit ett valdigt besvarligt ar for manga. Hég inflation har
inneburit att framfér allt mat- och energipriser ¢kat dramatiskt. De flesta privatpersoner har kunnat konstatera att de fatt
reallénesénkningar i och med den héga inflationen. Lagg dartill att rantorna ékat kraftigt till foljd av Riksbankens héjningar av
styrréntan for att pressa tillbaka inflationen till malet om tva procent.

For oss i fastighetsbranschen ar hég inflation, héga elpriser och héga réantor ingen bra kombination och det pratas om en "kollaps
fér bostadsbyggandet’. Vissa marknadsbedémare anger ett fall i bostadsbyggandet pa 80 procent jamfort med for ett antal ar
sedan. En s&dan nedgang har vi inte sett sedan tidigt -90 tal.

Ett kraftigt minskat bostadsbyggande &r i férlangningen ett hot mot den gréna omstaliningen som manga av oss tror, hoppas och
ser fram emot. Tanken &r att investeringar i kommunal infrastruktur ska betalas i form av hégre skatteintékter fran nyinflyttade i
kommunen. Fler och fler pratar om att nagon form av stéd borde inféras for att fa fart pa bostadsbyggandet.

Trots en hdg inflation och héjda rantor kan vi konstatera att Harnésandshus kan se tillbaka pa ett bra &r med nojda kunder, en
stabil uthyrningsgrad och en god ekonomi.

Jag é&r valdigt stolt 6ver det vi tillsammans genomfért under aret. Det har méjliggjorts genom kompetenta och engagerade
medarbetare som dag och natt, saval vardag som helg, genomfért ett fantastiskt arbete fér bolagets och kundernas basta.

Ett stort tack till alla som varit med och bidragit!

Fastighets- och bostadsmarknaden i Hirnésand

Jamfort med fastighetsmarknaden i stort gar fastighetsmarknaden i Harnésand mot strémmen. Manga olika projekt genomférs eller
&r pa planeringsstadiet. Det kdnns valdigt spannande.

| dagslaget pagér ett antal stora byggprojekt. Vi pa Harnésandshus bygger via vart dotterféretag Harnésands kommunfastigheter
en ny idrottshall pa4 Angevallen och en ny konstgrasplan med tillhérande servicebyggnad pa Myran. Dessutom pagar byggandet av
norra Europas stérsta arkiv for Skatteverket och Riksarkivet pa Saltvik och pa Kanaludden pagar byggandet av Hotell Harné Gin.

Under varen kommer ocksé en ny domstolsbyggnad att byggas vid det gamla Seminariet pa Kastellgatan och till sommaren
kommer det att finnas en ny restaurang pa Smitingen. Ett férsta steg i den nya campingen som kommer att byggas.

I varas kom ocksa det efterlangtade beskedet om att det kinesiska foretaget PTL skriver avtal med Torsboda Indstrial Park om en
etablering av en batterifabrik i Torsboda. Planeringen &r i full gang fér att kunna géra det méjligt att svara upp mot den expansion
som etableringen medfér och géra det méjligt att n& malet om 27 500 invanare till 2030.

Det finns en god beredskap fér att méjliggéra en stor inflyttning till kommunen. | dag finns det enligt kommunen planerade,
pagaende och fardiga detaljplaner for 6ver 2 000 nya bostader. Med en forbattrad konjunktur p& bygg- och fastighetsmarknaden
finns goda forutséattningar att skapa en positiv utveckling genom att vi & manga som vill vara med och bygga bostader.

Stabil ekonomi och néjda kunder
Héarnésandshus har en stabil ekonomi.

Bolaget genererar ett stabilt kassafléde som bidrar till var starka soliditet. En stark allménnytta med en god ekonomi &r viktigt fér att
mojliggbra investeringar och underhall i fastighetsbestandet.

Harndsandshus resultat uppgar efter bokslutsdispositioner till 13,5 Mkr. Resultatet i koncernen har paverkats positivt av kade
hyresintakter och negativt av 6kade rantekostnader och hégre taxebundna kostnader.

I
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Harndsandshus har en stark balansrakning och star val rustade infér framtiden. Soliditeten har ékat under aret och uppgér till 38,2
procent.

Det kommande aret kommer att bli mer utmanande &n féregéende ar ur ett ekonomiskt perspektiv. Det héga rantelaget bestar och
kommer att paverka bolaget i &n hogre utstrackning @n under 2023. Darutdver kommer de taxebundna kostnaderna att 6ka
betydligt till f8ljd av kraftiga prishéjningar pa fjarrvarme, vatten och renhélining.

Utveckling och framtid

VAr vision &r att vi ska vara det basta alternativet fér bostadshyresgéaster i Harnésand, socialt, ekonomiskt och miljémassigt.
Genom detta ska vi bidra till att géra Harnésand attraktivt som boendeort, skapa forutsattningar for inflyttning och fér kommunen att
vaxa och utvecklas.

Under det kommande aret kommer vi att fokusera pa ett antal projekt for att géra Harnésand mer attraktivt.

Vi planerar fér nya bostéder. Tillsammans med Harngsands kommun och Statens Bostadsomvandling utreder vi méjligheterna att
bygga ett nytt trygghetsboende pa norra Brannan i SSVH:s gamia skollokaler. | var startar vi ocksé projektet som ska skapa ett
trettiotal nya lagenheter pa Torsvik och tillsammans med Harnésands kommun planerar vi for ett nytt aldreboende i Harnésand.

Vi skapar forutsattningar for en aktiv fritid och en god skolmiljé fér vara ungdomar genom byggandet av en ny idrottshall pa
Angevallen. Vi fardigstaller ocksé den nya idrottsanlaggningen p& Myran med en konstgrésplan, en naturgrésplan och en ny

servicebyggnad. Vi arbetar kontinuerligt med att minska var energianvéandning och klimatpaverkan och kommer under &ret att
installera solpaneler pa tre fastigheter.

Jag ser fram emot ett spannande och intressant 2024. Harnésandshus &r val rustat infér de utmaningar vi har framfér oss tack vare
en stabil ekonomi och duktiga, engagerade medarbetare.

Framtiden fér Harnésandshus ser ljus ut!

Goran Albertsson, vd

h
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Forvaitningsberattelse

Verksamhet
Verksamheten &r inriktad pa att erbjuda ett brett urval av lagenheter inom Harnésands kommun samt att effektivt tillgodose olika
boendednskemal genom att sjélva foradla, forvarva och férvalta fastigheter.

Genom langsiktigt god [6nsamhet och kompetenta medarbetare, skall Harnésandshus erbjuda kunderna mervarden sasom ett
attraktivt serviceutbud, social trygghet, god miljs samt inflytande 6ver boendet.

Harnosandshus &r Harnésands storsta bostadsbolag med 1 645 lagenheter, centralt belagna i Harnosands tatort, férdelat pa
foliande boendeformer; hyreslagenheter, plusboendelagenheter, trygghetsboenden och student- och gymnasieldgenheter.

Antal lagenheter i Harnésandshus Plusboende uppgar till 412 st. och &r belagna i 9 fastigheter i centrala Harnésand. Vara
trygghetsboenden finns i Halledal och Alandsbro och omfattar sammanlagt 41 lagenheter. Plusboende och Trygghetsboende &r i
grunden fréscha hyreslagenheter anpassade fér lite dldre hyresgaster, samlade i utvalda hus i flera av vara mest attraktiva
bostadsomraden. | Plusboendet och Trygghetsboendet finns hog bekvamlighet, trygghet och tillgéng till gemensamma utrymmen
for aktiviteter som framjar gemenskapen mellan hyresgasterna.

Hérnésandshus har 18 student- och gymnasieldgenheter. Det finns bade méblerade och oméblerade studentlagenheter som hyrs
ut till studerande.

Agarférhallanden
Aktiebolaget Harnosandshus (org. nr. 556160-8430) ags till 100 % av Harnésands kommun.
Bolaget ar i sin tur moderbolag till det heldgda dotterbolaget AB Harngsands kommunfastigheter (org. nr. 556437-7272).

Styrelsen

Ledamoter

Monika Lindberg Héarnésand Ordférande
Johan Hégel Hérnésand

Roland Stenberg Harnésand

Mats Héglund Harnésand

Karin Hermans Hérnésand

Lars-Gunnar Hultin Utansjo

Goéran Viren Sjégren Harnésand

Adjungerade ledaméter

Josephine Jonsson Hérnésand Arbetstagarrepresentant (Unionen)
Ingemar Wiklund Hérnésand Arbetstagarrepresentant (Fastighetsanstélldas férbund)
Suppleanter

Brendan McCarthy Viksjo

Sofia Henriksson Harnésand

Catrine Rehnstrém Harnésand

Lena Drejare Harnésand

André Viberg Harnésand

Revisorer

Rikard Grundin Ornskéldsvik  Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Anders Gafvert Héarnésand Lekmannarevisor

Lars-Géran Spang Harnésand Lekmannarevisor
Revisorssuppleanter

Joakim Grundin Ornskéldsvik ~ Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Lars Norberg Alandsbro Lekmannarevisor

Sven-Arne Staflund Harnésand Lekmannarevisor

Verkstillande direktor
Goran Albertsson
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Firmatecknare
Rétten att teckna bolagets firma tillkommer férutom styrelsen i dess helhet, verkstallande direktéren enligt 8 kapitlet 36 §
Aktiebolagslagen, eller endera Monika Lindberg och Johan Hégel i férening med Géran Albertsson.

Sammantriden
Under aret har hallits 7 protokollfésrda sammantraden. Ordinarie bolagsstamma hélls 2023-05-16.

Organisationsanslutning
Bolaget ar anslutet till intresseorganisationerna Sveriges Allmannytta och Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation.

Forsdkringsvirden
Byggnaderna &r fullvardesférsakrade utan angivande av belopp. Fordon, maskiner, redskap och inventarier &r férsakrade till
betryggande belopp.

Fastighetsférvaltning
Hérnésandshus ager och férvaltar 175 334 m? fordelat pa 1645 (1 645) lagenheter och 89 (89) lokaler. | dotterbolagets &go finns
31 lagenheter och 35 283 m? lokalyta.

Fordndringar i fastighetsbestandet

Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under aret och uppgick vid arets slut till 97,9 procent vilket &r nagot lagre an foregaende ar
da uthyrningsgranden uppgick till 98,4 procent. Vid varje manadsskifte under &ret har ca 30 lagenheter varit vakanta. Befolkningen
i Harnésands kommun har minskat nagot under aret och det har sannolikt avspeglat sig i uthyrningsgraden.

Under 2023 har Harnésandshus fardigstalit LSS-boendet i Gansviksdalen med 5 lagenheter.

Hérnosandshus har pabérjat utbyggnaden av tandlékarnas lokaler i fastigheten Vagmannen 13. Verksamhetslokalerna har utokats
och nya personalutrymmen har tillskapats. Arbetet berdknas vara fardigstallt i siutet av februari 2024.

Vidare har en om- och tillbyggnad skett av Norrdans lokaler i fastigheten Garvaren 6. Tillgangligheten har férbéttrats genom atten
trapphiss installerats och en ny RWC har byggts. Samtidigt har ytskikten renoverats och ventilationen forbattrats.

Slutligen har Harnésandshus tillskapat fem nya lagenheter for uthyrning pa Pumpbacksgatan i lagenheter som kommunen lamnat
inom ramen for ett lokalavtal. Lagenheterna har renoverats och ar tillgéngliga for uthyrning fran 1 januari.

Férberedelserna for att méjliggéra fler bostader pagar. | samarbete med Samhalisférvaltningen pagar arbetet med att sndra
detaljplanen pa fastigheten Svanen vid Tulegatan.

Hérnésands kommunfastigheter har under 2023 fardigstallt byggandet av ett nytt gruppboende pa Saltvik med 23 nya lagenheter.
Arbetet fardigstalldes i september och inflyttning har skett under hosten.

Byggnationen av en ny idrottsanlaggning pa Myran har ocksa paborjats. Projektet omfattar en ny servicebyggnad med fyra
omkladningsrum, serveringsdel och évriga gemensamma utrymmen samt en ny fullstor konstgrasplan och en mindre
naturgrasplan. Anlaggningen beraknas vara fardigstalld i maj 2024.

Slutligen har Harnésands kommunfastigheter startat byggandet av en ny idrottshall p& Fastlandet. En upphandling genomférdes
under sommaren och en entreprenér tilidelades under hésten. Idrottshallen med tillhérande anlaggningar utomhus beréknas vara
fardigstallda att tas i bruk infér héstterminen 2025.

Investeringar och underhall

Koncernens totala underhall inklusive reparationer har under 2023 uppgatt till 33,5 mkr (32,2). Arets investeringar uppgick till 133,5
mkr (7,5). Reparations- och underhaliskostnaderna samt investeringarna férdelar sig p& respektive bolag i koncernen enligt
Harnésandshus har genomfért reparations- och underhélisatgarder for 27,3 mkr och investerat 19,2 mkr i fastighetsbestandet.

Harnésands kommunfastigheter har genomfért reparations- och underhallsatgarder i fastighetsbestandet fér 6,2 mkr och investerat
114,3 mkr i fastighetsbesténdet.

| Harnésands kommunfastigheter pagar dessutom investeringen i den nya sporthallen samt i den nya idrottsaniaggningen pa Myran.

ﬂ\
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Bostadshyror
Hyran fér 2023 har héjts med 3,99 procent.

Férhandlingarna om ny hyra for perioden 1 april 2024 till 31 mars 2025 pagéar. Hyreshéjningarna fér det kommande &ret berdknas
bli betydligt hogre &n tidigare ar bland annat till féljd av den hoga inflationen, hégre rantekostnader och héga energikostnader.

Verksamhetens utveckling utifran Zgardirektiv och uppsatta mal

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det &ndamal och riktlinjer som faststallts i agardirektivet fér Harnésandshus.
Verksamheten har varit inriktad pa att frimja bostadsférsériningen genom att erbjuda attraktiva, klimatsmarta och prisvarda
hyresbostader samt &ndamalsenliga och tillgéngliga lokaler fér kommunens olika verksamheter. Verksamheten har bedrivits pa

affarsméssiga och miljémassiga principer.

Harnésandshus arbetar med fem malomraden; fastigheter, kunder, miljo, medarbetare och ekonomi. Mé&l och utfall fér

verksamhetsaret 2023 redovisas nedan.

Malomrade och évergripande mal

Mal 2023

Utfall 2023

Fastigheter

Harnésandshus ska erbjuda attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvarda bostader samt
andamalsenliga lokaler fér kommunens olika
verksamheter (&gardirektiv)

1.Produktindex minst 82 %

2.Skapa 14 Igh i trygghetsboende i Alandsbro
3.Skapa 52 Igh i trygghetsboende Solbréannan
4.Bygga 23 Igh i ett vardboende i Saltvik
5.Bygga en ny idrottshall

6.Bygga en ny servicebyggnad pa Myran
7.Utreda mgjlighet till aldreboende med minst

60 lagenheter

79,4 % (2022)
14 st.
52 st.
23 st.
Pagar
Pagar
Pagar

Kunder

Verksamheten ska bedrivas med hégsta méjliga
kvalitet for att fa néjda kunder. Kundernas behov
och férvantningar ska vara i fokus (kvalitetspolicy)

1.Serviceindex ska uppga till minst 85 %
2.N6jd kund Index ska uppga till minst 85 %

81,3 % (2022)
88,0 % (2022)

Miljé

Harnésandshus ska arbeta for att verksamheten
ska bedrivas med minsta mojliga paverkan pa
milién, med hénsyn till teknik och ekonomi, for att
bidra till Iangsiktigt hallbar utveckling av vart
samhalle (miljépolicy)

Energianvandningen ska minska med 30 % fram till
2030. Harnésandshus ska vara fossilfritt ar 2030

1.Energianvéndningen ska minska med 1 %
2.Vattenférbrukningen ska minska med 5 %
3.Co2 utslapp ska minska med 5 %

+0%
-1,90 %
2,50 %

Ekonomi

Hérnésandshus ska bedriva verksamheten enligt
affarsmassiga principer och utga fran vad som ar
langsiktigt bast for bolaget och kommunen som
helhet (&gardirektiv)

1.Den arliga direktavkastningen ska vara
marknadsmassig i jamforelse med andra
jamforbara allménnyttiga kommunala
bostadsbolag (minst 2,5 % enligt jamférelse)
2.Soliditeten ska éverstiga 20 %
3.Belaningsgraden ska understiga 80 %
géllande koncernens fastigheter
4.Belaningsgraden ska understiga 85 %
géllande Harnésandshus fastigheter

2,65 %

38,3 %
719 %

82,6 %

Medarbetare

Harnésandshus ska arbeta fér en bra arbetsmiljé
som genom sténdiga forbattringar uppfyller lagens
krav pa en saker arbetsplats dar medarbetarna trivs
och utvecklas (arbetsmiljépolicy)

1.N6jda medarbetare

2.Sjukfranvaro <3,5 % exklusive
langtidsfranvaro

3.0ka kunskapen om Harnésandshus
systematiska arbetsmiljéarbete

97 % (2022)
275 %

Miljoarbete

Harnésandshus har anslutit sig till Allmannyttans Klimatinitiativ. Féretagen som gar med i Klimatinitiativet atar sig att arbeta for att
allmannyttan uppnar Klimatinitiativets tva 6vergripande mal om en fossilfri allméannytta senast ar 2030, samt 30 procent lagre

energianvandning till &r 2030 (raknat fran baséret 2007).

Malet om en fossilfri verksamhet har uppnatts och malet om en 30 procent lagre energianvéandning &r nastan uppnatt. | dagslaget

har en minskning av energianvandningen skett med 32,1 procent.
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Forbrukningen av varme har under 2023 6kat med 3,9 procent. Elférbrukningen har daremot minskat med 0,8 procent.
Klimatutsléppen av koldioxid fran Harnsandshus verksamhet har 6kat. Under 2023 har Co2-utslappen ¢kat med 2,5 procent.

Under 2023 har Harnésandshus genomfort ett antal energibesparande atgérder. P4 fastigheten Garvaren 4 har en
franluftvarmepump installerats for att kunna tervinna varmen fran byggnaderna.

Vattenbesparingsatgarder har genomférts pa fastigheterna pa Tjadervagen, Utmarksstigen och Korpralsvégen

Pa fastigheterna pa Tjadervagen och Utmarksstigen har dven prognosstyrning inférts som i korthet innebér att varmesystemet
samkors med SMHIs véaderprognos.

Slutligen har solpaneler monterats pa fastigheten Torsvik 3.
Under aret har dven tva nya bilar gasbilar kopts in som erséattning for tva aldre dieselbilar, som férvisso drevs med det miljévanliga
drivmedlet HVO.

Arets resultat
Harndsandshus redovisar ett positivt resultat fére bokslutsdispositioner pa 6,0 mkr. Ett resultat som ar nagot lagre &n arets budget.
Jamfort med foregaende ar ar resultatet ocksé nagot lagre.

Uthyrningsgraden har varit relativt stabil under aret men med ett antal stérre lagenheter vakanta har bortfallet fér bostader 6kat
nagot jamfért med féregéende ar.

De totala driftkostnaderna &r betydligt hogre jamfért med foregaende ar och beror framst pa hégre taxebundna kostnader i form av
hogre elkostnader samt hogre kostnader fér egen fastighetspersonal. Kostnaderna for kopt fastighetsskotsel har daremot minskat
till foljd av att mer fastighetsskétsel utférs av egen personal.

Hogre driftkostnader har medfért att Harndsandshus minskat nagot pa det planerade underhéllet. De sammanlagda reparations-
och underhallskostnaderna har emellertid inte minskat sa mycket jamfért med féregéende ar i och med att
férsakringsskadekostnaderna 6kat.

Marknadsréntorna har 6kat kraftigt under aret. De Ian som har omsatts under &ret har en betydligt hogre ranta an de tidigare lanen.
De sammanlagda réntekostnaderna har ¢kat med 2 mkr jamfort med foregaende ar.

Koncernens resultat for 2023 utvisar en vinst pa 13,0 mkr.

Framtidsutsikter
Under 2024 kommer Harnésandshus arbete att vara inriktat pa att fardigstalla den pagéende utbyggnaden av tandlakarlokalerna
pa Vagmannen 13, samt genomféra en utbyggnad och verksamhetsanpassning av verksamhetslokalerna pa Koltrasten.

Harndsandshus planerar for att tillsammans med Statens Bostadsomvandling och Harnésands kommun bygga om
verksamhetslokalerna pa fastigheten Sléndan 45 till ett trygghetsboende.

Slutligen kommer Harnésandshus att projektera och pabérja byggandet av nya bostader pa fastigheten Torsvik 1.
Harndsands kommunfastigheter planerar under 2024 att fardigstalla byggnationen av den nya idrottsanlaggningen pa Myran samt

péborja byggandet av den nya idrottshallen pa Fastlandet. Harnésands kommunfastigheter kommer ocksa att fardigstélla
projekteringen av ett nytt &ldreboende pa Gerestaomradet och en ny férskola pa Fastlandet.
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Flerarsoversikt: Koncernen 2023 2022 2021
Hyresintakter (tkr) 167 727 154 002 151 803
Resultat efter finansiella poster (tkr) 13 468 11106 11 880
Balansomslutning (tkr) 1037 031 1007 056 924 276
Soliditet (%) 30,6% 30,2% 31,7%
Avkastning pa totalt kapital (%) 2.5% 2,0% 1,9%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 4.2% 3.7% 4,1%
Medelantal anstéllda 33 33 32
Flerarsoversikt: Moderforetaget 2023 2022 2021
Hyresintakter (tkr) 129 474 124 068 122 468
Resultat efter finansiella poster (tkr) 6 028 7138 7 626
Balansomslutning (tkr) 808 739 808 361 829 169
Soliditet (%) 38.2% 36,7% 34,6%
Avkastning pa totalt kapital (%) 1.7% 1,5% 1,5%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 4,2% 3,4% 2,7%
Medelantal anstélida 33 33 32
Foéréndring av eget kapital (tkr)
Koncernen Aktiekapital Ovrigt  Balanserat
tiliskjutet  resultat inkl
kapital arets res.
Ingaende balans 2023-01-01 127 500 10 500 166 001
Arets resultat 0 0 13 022
Utgaende balans 2023-12-31 127 500 10 500 179 023
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie-  Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingaende balans 2023-01-01 127 500 10 245 149 059 9838 296 642
Overforing resultat foregaende &r 0 0 9838 -9 838 0
Arets resultat 0 0 0 12 628 12 628
Utgaende balans 2023-12-31 127 500 10 245 158 897 12628 309 270
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till férfogande staende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 158 897 444
Arets resultat 12628 176
171 525 620
disponeras sa att
i ny rakning éverféres 171 525 620
171 525 620

2020
147 296
31 308
929 609
30,2%
42%
11,8%
31

2020
120 557
26 896
836 778
33,4%
3,9%
10,1%
31

8 (24)



Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Resultatrékning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
o e _ Not  -2023-12-31  -2022-12-31  -2023-12-31 -2022-12-31
Hyresintékter 4 167 727 154 002 129 474 124 068
Ovriga rérelseintakter - 4844 5094 3288 3152
Nettoomsittning 172 571 159 096 132762 127 220
Fastighetskostnader
Driftskostnader 2,5 -84 863 -77 491 -73785 -67 021
Underhallskostnader -33 195 -32 140 -26 943 -27 647
Fastighetsskatt -3 548 -2 658 -3 039 -2 256
Av- och nedskrivningar av materiella och
Zimmateriella anlaggningstillgangar - 6 -25 343 -25 577 -16 236 -16 433
_Summa Fastighetskostnader - -146 949 -137 866 -120 003 -113 357
Bruttoresultat 10 25622 21230 12759 13 863
Centrala administrations- och forséljningskostnader 3,6 -984 -2 846 -1694 -3 659
Resultatandel fran andelar i i intressebolag och
gemensamt styrda féretag - a 875 0 0 0
Rorelseresultat 23763 18 384 11 065 10 204
Resultat frén finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 7 2186 921 2727 2432
w@tnﬁgg@@gdjjgmgg@er 8 -12 481 8199 7764 5498
o - -10 295 -7 278 -5 037 -3 066
Resultat efter finansiella poster 13 468 11106 6 028 7138
Bokslutsdispositioner 9 0 0 6 600 2700
Resultat fére skatt 13 468 11 106 12 628 9838
Skatt pa arets resultat 11 -445 0 0 0
Arets resuttat 13023 11 106 12628 9838
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Balansrikning (tkr)
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar

Immateriella anléggningstillgangar

Materiella anldggningstiligangar
Férvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanlaggningar och forskott
.avseende materiella anléggningstillgéangar

Finansiella anlaggningstiligangar
Andelar i intresseféretag
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag

/Andra Iangfristiga vérdepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Fordringar hos intressebolag
Ovriga fordringar

_Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omséttnin;sglligérngar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Koncernen  Moderbolaget Moderbolaget

Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-1 Zﬂ

) 12 0 0 0 0

0 0 0 0

13 931 035 821 597 571 967 567 984

14 3426 3805 1811 1906
15

39 486 72 194 10 522 12 454

973 947 897 596 584 300 582 344

17 4022 3397 0 0

16 0 0 104 900 104 900

0 0 85 000 85 500

19 240 240 160 160

4262 3637 190 060 190 560

978 209 901 233 774 360 772 904

1847 2 031 1484 1510

0 0 16 813 11 245

18 5266 5040 0 0

3154 7 094 1695 1414

20 2 566 1708 2470 1631

12 833 15 873 22 462 15 800

45 989 89950 11917 19 657

58 822 105 823 34 379 35 457

1037 031 1 007 056 808 739 808 361

n
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Balansrékning (tkr) Koncernen Koncernen ~ Moderbolaget ~ Moderbolaget
Not = 2023-12-31  2022-12-31  2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - koncern

Aktiekapital 127 500 127 500
Ovrigt tillskjutet kapital 10 500 10 500
_Balanserat resultat inklusive arets resultat 179 023 166 001
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 317 023 304 001

Eget kapital - moderféretag

Bundet eget kapital
Aktiekapital (127 500 aktier) 27 127 500 127 500
'Reservfond B 10 245 10 245
137 745 137 745
Fritt eget kapital 26
Balanserat resultat 158 897 149 059
Arets resultat 12 628 9838
) 171 525 158 897
Summa eget kapital 309 270 296 642
Avséttningar
‘Ovriga avséttningar i 0 200 0 0
0 200 0 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till koncernféretag, koncernkonto 22 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 651 425 634 328 459 805 471678
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
651 425 634 328 459 805 471 678
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 200 17 352 12 400 12 352
Leverantérsskulder 14 538 27 052 10 746 11759
Aktuella skatteskulder 365 0 203 0
Ovriga skulder 519 925 508 914
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ) 23 34 961 23 198 15 807 15016
68 583 68 527 39 664 40 041
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24,25 1037 031 1007 056 808 739 808 361

M,
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Kassaflédesanalys Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
- B ~ -2023-12-31  -2022-12-31  -2023-12-31  -2022-12-31
Den i6pande verksamheten
Rérelseresultat 23763 18 384 11 065 10 204
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 25 446 26 395 16 454 16 542
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar 0 -1 0 0
Forlust vid utrangering av anléggningstiligangar 0 0 0 0
__ Forandring avséttningar -200 0 0 0
49 009 44778 27 519 26 746
Erlagd ranta -12 481 -8 199 -7 764 -5 498
Erhallen ranta 2186 921 2727 2432
Betald inkomstskatt -445 0 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 38 269 37 500 22 482 23 680
Forandring av rérelsefordringar 3039 -2 679 -6 817 -3423
_Féréndring av rorelseskulder -1157 12 265 -628 1147
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 40 151 47 086 15 037 21404
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -101 797 -68 621 -18 255 -11187
Forsélining av materiella anldggningstillgangar 0 45 0 0
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1500 0 0 0
_Erhélina investeringsbidrag N 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -103 297 -68 576 -18 255 -11 187
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 35000 95 000 0 0
Amortering av skuld -17 055 -35 593 -11 825 -31793
Erhallen amortering 0 0 500 500
Erhéllet koncernbidrag 0 0 6 600 2700
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 17 945 59 407 -4 725 -28 593
Arets kassaflode -45 201 37 917 -7 943 -18 376
Likvida medel vid arets borjan 89 950 52 031 19 657 38 033
Likvida medel vid arets slut 45 989 89 950 11 917 19 657
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Aktiebolaget Harnésandshus
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Férvaltningsfastigheter

Per bokslutstillfallet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts fér att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov beraknas genom att bokfort varde jamférs med det hégsta av
beréknat nettoforsaljningsvarde och nyttiandevérde. Nyttiandevérdet berdknas genom att fastighetsbestandets driftsnetton har
avkastningsvarderats med en kalkylranta pa mellan 4,5-8 procent. Till grund fér driftsnettot har prognostiserade langsiktiga
nettointékter, driftskostnader och underhaliskostnader legat. Justering har gjorts pa fastigheter dar framtida intakter och kostnader
beddmts avvika vasentligt fran arets utfall. Kalkylrantan har bestamts utifran en bedémd marknadsmaéssig upplaningsranta med
tillagg for en riskfaktor baserad pa vad som bedémts rimligt for fastigheter pa orten samt fastighetens skick och belagenhet.

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r uppréattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. |
normalfallet avser detta foretag dar moderféretaget innehar mer an 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen
fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande inflytande tills den dag det inte langre féreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i 6vrigt.

I koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet.

Koncernuppgifter
Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Harnésands kommun (org.nr. 212000-2403) med sate i Harndsand.

Intéktsredovisning
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rékning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Hyresintékter
Hyresintakter aviseras i férskott och periodiseras linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintakterna

ingar tillagg sasom utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad. Forskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintakter.

Rénta, royalty och utdelning
Erséttning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar

forknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas som intakt nar aktieagarens rétt till betalning ar sakerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter for lanat kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstar.

(N
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Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Operationell leasing

Koncernen &r leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade
med tillgdngen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell forsta forhojd hyra, redovisas som en
kostnad linjart éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Operationell leasing

Bolagens hyreskontrakt redovisas som operationella leasingavtal. De tillgangar som koncernen &r leasgivare av redovisas som
anlaggningstillgangar. Leasingavgiften avseende privatbostader ses éver arligen och faktureras manadsvis. Leasingavgiften
avseende lokaler 6per och faktureras enligt avtal.

Ersattningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstillda. Redovisning sker i takt med
intidnandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad anstalining avser avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda
planer kiassificeras planer dér faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
négot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte

redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsér till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt

balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader

som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skatteméassiga avdrag eller

underskott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.

Uppskjuten skatt beréknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors
i den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande

skattefordran kommer att kunna realiseras inom en overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anléggningstiligang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Bolagets skattemassiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgér till 201 Mkr. Temporara skillnader mellan bokférda och
skatteméassiga varden p4 fastigheterna vid arets utgang uppgar till 12,5 Mkr, dar det bokféringsméssiga vardet understiger det
skatteméassiga. Da bolaget inte bedémt det som sannolikt att nagra vasentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en
prognosperiod om fem &r har inte nagon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets boksiut. Inte
heller har nagon uppskjuten skatt avseende de temporéra skillnaderna bokférts, da det inte bedémts som sannolikt att

fastighetsinnehavet kommer séljas ut.
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Anldggningstiligangar
Materiella och immateriella anléggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjiandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta &r véasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den forvéntade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldaggningstillgangar
Nyttjanderatt 10 ar

Materiella anléggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter

Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30-80 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument véarderas utifran anskaffningsvardet i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 och nedskrivningsprévas
arligen i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 27.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resuitat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Uppskjuten skatt berdknas till 20,6 procent.

Avkastning pé eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + réantekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstéllda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.

th
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Not 2 Anstélida och personalkostnader

Moderféretaget Dotterforetaget

Medelantalet anstéllda 2023 2022 2023 2022
Kvinnor 12 13 0 0
Méan . 21 20 0 0
Summa 33 33 0 0
Uppgifter om erséttningar till styrelse, personal och revisorer

Styrelse och VD, ersattning 1446 1396 0 0
Ovriga anstallda, ersattning 14 836 13 077 0 0
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 4 964 4 479 0 0
Pensionskostnader styrelse och VD 229 269 0 0
_Pensionskostnader 6vriga anstlida 927 982 0 0
Summa 22 402 20 203 0 0

Loner och erséattningar avser endast personal i Sverige.

VD:s uppsagningstid &r arton ménader fran féretagets sida och sex manader fran VD:s sida. VD har ratt till manadslén under hela
uppsagningstiden, men avrékning ska géras om inkomster erhélls frén annan anstalining eller som uppdragstagare under

uppséagningstiden.
Féretagsledningens férdelning

Styrelsen
Kvinnor

Man

VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor
Man

Uppgifter om sjukfranvaro i procent

Total sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar)
Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro man

Uppdelning i &ldersgrupper
-29 ar

30-49 ar

50- ar

Not 3 Arvode till revisorer

EY (Ernst & Young AB)
Revisionsuppdraget

Koncernen
2023 2022
25% 40%
75% 60%
22% 20%
78% 80%
2023 2022
6,1% 4.6%
3.3% 1.1%
1,8% 3.8%
8.5% 51%
2,6% 6,0%
10,0% 5,7%
3,9% 3,8%

Koncernen
2023 2022
196 181

Moderféretaget
2023 2022
25% 40%
75% 60%
22% 20%
78% 80%

Moderforetaget
2023 2022
140 118

A
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Not 4 Hyresintidkter

Koncernen Moderforetaget
Hyresintakter 2023 2022 2023 2022
Bostader 117 369 113 319 115183 111190
Lokaler 45403 39001 14 180 12757
Ovrigt - B 11 404 8132 5055 4775
174 176 160 452 134 418 128 722

Avgar outhyrt
Bostader -3373 -3 401 -2 883 -2 643
Lokaler -1437 -1 607 -522 -720
Ovrigt -821 -563 -765 -506
Lamnade rabatter -818 -879 -774 -785
167 727 154 002 129 474 124 068

Lokalkontraktens forfallostruktur i procent per ar
Koncernen Moderforetaget I
Kommersiellt Heftseands Stat Kommersiellt HAmdsants Stat
kommun kommun

2024 9 16 0 12 24 0
2025 39 12 33 44 14 33
2026 30 12 67 25 10 67
2027 9 24 0 12 33 0
Ovriga 13 36 0 z 19 0
100 100 100 100 100 100

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.

Hyreskontrakt avseende bostader ingas i tillsvidareform dar hyresgasten har méjlighet att saga upp avtalet med tre manaders

uppséagningstid.

Not 5 Driftkostnader

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Fastighetsskoétsel och stadning -33 706 -32 431 -28 785 -27 731
Taxebundna kostnader -21 697 -18 057 -19 666 -16 592
Uppvarmning -15 243 -14 909 -13 439 -13 155
Lokal administration -9419 -7 381 -7 232 -5 424
‘Ovriga driftskostnader -4798 4713 ~ -4663 -4 119
-84 363 -77 491 -73785 -67 021

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av materialla och immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per tillgdng 2023 2022 2023 2022
Nyttjanderatt 0 0 0 0
Férvaltningsfastigheter -24 667 -24 916 -15 804 -16 016
Inventarier, verktyg och installationer - -934 -810 -650 -526
-25 600 -25726 -16 454 -16 542
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per funktion 2023 2022 2023 2022
Fastighetskostnader -25 343 -25 577 -16 236 -16 433
‘Administrationskostnader - -257 -149 =217 -109
-25 600 -25726 -16 454 -16 542

I
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Not 7 Rénteintidkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga ranteintakter 2186 921 589 282
Rénteintakter fran koncernforetag 0 0 2138 2150
2186 921 2727 2432
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga rantekostnader B -12 481 -8 199 -7 764 -5 498
-12 481 -8 199 -7 764 -5 498
Not 9 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2023 2022
Erhéallit/lamnat koncernbidrag 6 600 2700
o 6 600 2700
Not 10 Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Andel av drets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 27% 26% 26% 24%
Andel av arets totala férsaljning som skett till andra féretag
inom koncernen 30% 27% 13% 1%
Not 11 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -445 0 0 0
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 0 0 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0 0 0 0
Summa redovisad skatt -445 0 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats - - - -
Avstidmning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 13 468 11 106 12 628 9838
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6 %): 2774 2288 2 601 2027
Skatteeffekt av:
Bokf6ringsmassiga avskrivningar pa byggnader 5081 5133 3258 3213
Ej avdragsgill nedskrivning 0 0 0 0
Skatt pga &ndrad beskattning 131 0 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 305 35 34 34
Utnyttjat/utokat underskottsavdrag -1786 -1377 -1786 -1224
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -6 060 -6 068 -4 106 -4 042
_ Skattereduktion pa investering 2021 B 0 -11 0 -7
Redovisad skatt 445 0 0 0
Effektiv skattesats 3.3% - - -

i
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Not 12 Nyttjanderatt

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
_Ingéende anskaffningsvarden 4070 4070 3745 3745
Utgaende ackumulerade 4070 4070 3745 3745
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -4 070 -4 070 -3 745 -3745
Arets avskrivningar - 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 070 -4 070 -3745 -3745
avskrivningar
Uitgé:n;die redovisat virde 0 0 0 0
Not 13 Forvaltningsfastigheter
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1419 927 1412 396 1046 876 1041 766
Arets anskaffningar 66 611 6187 12 033 3 800
Foérsaljningar/utrangeringar 0 -51 0 0
‘Omklassificeringar 67 494 1395 7754 1310
Utgaende ackumulerade 1554 032 1419 927 1066 663 1 046 876
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar -400 377 -375 468 -295 940 -279 924
Férsaljningar/utrangeringar 0 7 0 0
Avrets avskrivningar B -24 667 -24 916 -15 804 -16 016
Utgaende ackumulerade -425 044 -400 377 -311 744 -295 940
avskrivningar
Ingéaende nedskrivningar -197 953 -197 953 -182 952 -182 952
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar B 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -197 953 -197 953 -182 952 -182 952
nedskrivningar
'Utgaende redovisat vérde 931035 821 597 571 967 567 984
Uppgifter om férvaitningsfastigheter
Redovisat varde 931 035 821 597 571 967 567 984
1542 005 1343 028 1052721 984 707

Verkligt varde

Berdkning av verkligt varde

Vérdering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvénts vid vérderingen ligger inom intervallet 4,5-8 procent. Féretagets redovisade driftsnetton
bedéms dverensstamma med marknadsmassiga och har darfér lagts till grund for varderingen. Inga vakanser férvantas utéver

omflyttningsvakans.

s
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 34 759 34 036 25072 24 370
Arets anskaffningar 400 1126 400 1126
Férsaljningar/utrangeringar 0 -427 0 -424
‘Omkiassificeringar - 0 24 0 0
Utgaende ackumulerade 35159 34 759 25472 25072

anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar -30 954 -30 570 -23 166 -23 064
Forsaljningar/utrangeringar 0 426 0 424
Arets avskrivningar -779 -810 -495 -526
Utgaende ackumulerade -31733 -30 954 -23 661 -23 166

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 3426 3805 1811 1906

Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anlédggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 76 858 16 969 17 118 12 167
Arets anskaffningar 34 786 61308 5822 6 261
Erhalina bidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar - -67 494 1419 -7754 -1310
Utgaende ackumulerade 44 150 76 858 15186 17 118
anskaffningsvérden

Ingdende nedskrivningar -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
Avrets nedskrivningar - - 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
nedskrivningar S S
Utgaende redovisat virde 39 486 72194 10 522 12 454

Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31

[Ingdende anskaffningsvérden 104 900 104 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 104 900 104 900
Utgaende redovisat virde - 104 900 104 900

Specifikation av andelar i koncernféretag

Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
'AB Harnésands kommunfastigheter - 100% 100% 5000 104 900
104 900
Org.nr. Site
AB Héarnésands kommunfastigheter 556437-7272 Héarnésand
9
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Not 17 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 3397 4 066 0 0

Arets anskaffningar 0 0 0 0

Ldmnade aktie&gartiliskott 1500 0 0 0

Arets resultatandel -875 0 0 0

Nedskrivning 0 -669 0 0

Utgaende ackumulerade 4022 3397 0 0
anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde 4022 3397 0 0

Specifikation av andelar i intresseféretag
Bokfort

Kapital- Rostratts- virde moder- Resultatandel

Namn Antal andelar andel andel foretaget Koncern

‘Hérnésand Handel AB - 25000 50% 49% 0 -875

0 -875

Resultatandelen i intresseféretaget ar utifran preliminart resultat. Om andring gérs av resultatet justeras det i ndsta bokslut.

Héarndésand Handel AB

Org.nr.

Site

559132-4719 Harnésand

Not 18 Fordringar hos intresseféretag Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 5040 4 900 0 0
Tillkommande fordringar 226 140 0 0
Utgaende ackumulerade 5266 5040 0 0
anskaffningsvarden
Not 19 Andra langfristiga vdardepappersinnehav
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 240 240 160 160
Arets anskaffningar - 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 240 240 160 160
anskaffningsvarden
Utgadende redovisat virde 240 240 160 160
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Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna intékter 509 140 484 140
Forutbetalda hyreskostnader 382 360 382 360
Férutbetalda forsakringspremier 539 465 481 422
‘Ovriga interimsfordringar 1136 743 1123 709
2 566 1708 2470 1631
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Amorteringsplan mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen

Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut ] 72 800 69 408 49 600 49 408
72 800 69 408 49 600 49 408

Amorteringsplan senare 4n 5 ar efter

balansdagen

Skulder till kreditinstitut 578 625 564 920 410 205 422 270
o 578 625 564 920 410 205 422 270

Not ovan visar den med kreditinstitut 6verenskommen amorteringsplan per 2023-12-31. Moderféretagets Ian till kreditinstitut
forfaller enligt nedanstaende tabell. En 6verenskommelse har inte traffats om att skulden kommer refinansieras langfristigt. Det
finns emellertid inget idag som tyder pa att sa inte kommer ske.

Ar Belopp (tkr)

Lépande 88 837
2024 95 562
2025 89 425
2026 113725
2027 66 453
2028 0

454 002

Not 22 Checkrackningskredit
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Beviljad kredit 14 000 14 000 9 000 9 000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna l6ner och semesterléner 1574 1512 1574 1512
Upplupna sociala avgifter 1126 1032 1126 1032
Upplupna rantekostnader 1143 575 801 325
Forutbetalda hyresintakter 23 497 19 864 12 204 11 971
‘Ovriga interimsskulder - 7 621 215 102 176
34 961 23 198 15 806 15016

I
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Not 24 Stillda sdkerheter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Stéllda sakerheter - B 0 0 0 0
0 0 0 0
Not 25 Eventualforpliktelse
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgensforbindelser till forman foér

intressebolag 18 900 18 900 0 0
Ovriga eventualférpliktelser
~ Garantiatagande - 285 286 285 286
- 19185 19 186 285 286

Atagandet hanférs en garantiférbindelse, Fastigo.

Not 26 Forslag till resultatdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat 158 897 444

Arets resultat 12628 176
171 525 620

disponeras sa att

i ny rakning dverfores 171 525 620
171 525 620

Not 27 Antal aktier och kvotvirde

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Antal A-aktier (st) 127 500 127 500
Kvotvarde A-aktier (kr) 1000 1000

[/
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Aktiebolaget Hdrndsandshus, org.nr 556160-8430

y arsredovisningen och koncern-

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Aktiebolaget Harndsandshus for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla véasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren f6r beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsstta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer jag riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pad oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgora en grund for mina uttalanden. Risken fér att inte
upptédcka en véasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar
hogre &n foér en vésentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r 1&mpliga med héansyn till oms-
téndigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direkt6éren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar siutsatsen att det finns
en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
och koncerrnredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvadrderar jag den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen 4aterger de underliggande transak-
tionerna och hindelserna pa ett s&tt som ger en réttvisande
bild.

e inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag é&r
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, dédribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

A



ym andra krav enligt lagar och andra

e
Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktdrens forvaltning av Aktiebolaget Harndsandshus
fér ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betradffande
bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation & utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstémmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet & en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgéarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust
grundar sig frdmst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgarder som utférs baseras pa min prof-
essionella beddmning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebir att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtrddelser skulle ha sdrskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér
mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 27 februari 2024

L

o

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelsen

§ 48 Dnr 2024-000114 1.1.2.1

Arsredovisning 2023 Technichus i Mitt Sverige AB -
instruktion tillombud pabolagsstamma

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstaimman for Technichus i
Mitt Sverige AB rosta for

- att faststalla resultatrékningen och balansrakningen,

- att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Technichus i Mitt Sverige AB:s styrelse och verkstallande
direktor ansvarsfrinet for ar 2023.

Jav

Pa grund av jav deltar inte Ester Sundin Hemstrom (M) i handldggningen i
detta &rende.

Bakgrund

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) ar alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstamma. Innehallet och tillvagagangssattet ar lagstadgade i detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstamman.

| kommunala bolag dar kommunen star som &gare utser kommunfullmaktige
ett agarombud till bolagsstamman. Kommunfullméktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska résta pa
bolagsstamman.

Technichus i Mitt Sverige AB har uppréttat arsredovisning med tillhérande
revisionsberéttelse och -rapport framtagna av bolagets auktoriserade revisor.
Revisorn har tillstyrkt faststillelse av resultat- och balansrakningarna,
dispositionen av vinst enligt forvaltningsberattelsen samt ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direkttren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

|
| kommun 2024.04-03

Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller milj6.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under saval kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstammans tillvagagangssatt och innehall regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Technichus i Mitt Sverige AB 2023

Revisionsberéttelse
Revisionsrapport

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2023 Technichus i Mitt Sverige AB -
instruktion tillombud pabolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstamman for Technichus i
Mitt Sverige AB rosta for

- att faststélla resultatrakningen och balansrakningen,

- att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Technichus i Mitt Sverige AB:s styrelse och verkstéllande
direktor ansvarsfrinet for ar 2023.

Beskrivning av arendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) &r alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstaimma. Innehallet och tillvagagangssattet ar lagstadgade i detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och fragan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstamman.

| kommunala bolag dar kommunen star som édgare utser kommunfullméktige
ett dgarombud till bolagsstamman. Kommunfullméktige har att arligen
besluta om instruktion till ombudet pa hur denne ska rosta pa
bolagsstamman.

Technichus i Mitt Sverige AB har upprattat arsredovisning med tillnrande
revisionsberattelse och -rapport framtagna av bolagets auktoriserade revisor.
Revisorn har tillstyrkt faststillelse av resultat- och balansrakningarna,
dispositionen av vinst enligt forvaltningsberattelsen samt ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstéllande direktoren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

Bankgiro

Fax
87180 Harntésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-19 KS/2024-000114

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag lyder under saval kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans tillvigagangssatt och innehall regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag

Arsredovisning Technichus i Mitt Sverige AB 2023
Revisionsberéattelse
Revisionsrapport

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Technichus i Mitt Sverige AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséret 2023.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten
Allmdnt om verksamheten

Technichus grundades 1998 och dgs sedan 2013 av Hamosands kommun. Technichus i Mitt Sverige AB
ir ett av Sveriges 19 Science centers med malet att pé ett lustfyllt sitt viicka intresset for naturvetenskap
och teknik for barn, ungdomar och vuxna.

Bolaget bedriver Science center-verksamhet i enlighet med Hirnosands kommuns dgardirektiv,
Skolverkets villkor for statsbidrag och radande medlemskriterier fran branschforeningen (FSSC).

Foretaget har sitt sate i Hirndsand.
Viisentliga hiindelser under rikenskapsdret

Technichus generellt. Foretaget har dven till viss del aterfatt besokande skolor fran narliggande
kommuner samt bedrivit en del uppdragsforsiljning. Med grund i detta har foretaget Okat sin omsittning
fran foregaende ar. Bolaget har dock mérkt av en fortsatt aterhallsamhet avseende bokningar av
konferenser och andra externa aktiviteter.

Under 2023 har foretaget fortsatt med att stirka besokarupplevelsen, framst da med kringaktiviteter under
lovveckorna. Under foretagets hogsisong sommaren, genomfordes temadagar pa framsidan av huset som
komplement till besoket i byggnaden. Utover detta verkade dven bolaget for att stirka sitt
sommarerbjudande genom anordnande av aktiviteter for fritidshemmen, tipsslingor och magnetfiske.

Foretagets samverkan med Mittuniversitetet &r fortsatt stark och omfattande. I momentet historisk
matematik och praktisk teknik har ett stort antal lararstudenter besokt Technichus for att utbildas av
bolagets larare samt for att mota barn/elever fran kommunens skolor. Utover detta har Technichus och
Mittuniversitetet samverkat i en mangd aktiviteter sisom exempelvis forskarfredag, barnens universitet,
SIMS, Skogsinnovatorer etc.

Under éret har ett antal projekt som bolaget dgt/varit part i avslutats, och samtidigt har nya projekt
pabérjats. Bolaget har tillsammans med 2047 Science center samt var gemensamma branschforening
Foreningen Svenska Science Centers genomfort en forstudie med syfte att undersdka hur vi tar vidare de
resultat som framstllts i projektet Modern Mines, med ett tydligt fokus pé den grona omstillningen.
Foretaget har dven genomfdrt entreprendrsprogram i samtliga kommuner i Visternorrland under
sommaren 2023 genom projektet Sommarlovsentreprendr 2.0. Slutligen har bolaget, tillsammans med
Hirndsands gymnasium och Mittuniversitetet startat forskningsprojektet Berikande Utmaning som syftar
till att stodja sirskilt begévade elever.

Bolaget har under aret erhéllit statsbidrag for Science centers enligt budgeterat belopp. Utdver detta har
foretaget dven genomfort workshops inom programmering for Visternorrland/Jimtland/Dalarna pé PN
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uppdrag av Skolverket. Dessa uppdrag har genomforts under sdvil vér- som hosttermin.

Avseende foretagets publika ytor har resurser lagts under 2023 for att renovera/optimera de ldrosalar som
aterfinns i byggnaden. Utéver detta har vi dven rustat och reparerat befintliga utstillningsmiljoer.

Lircentrum och Technichus har fortsatt sitt samverkansarbete under 2023 avseende VR-studion.
Féretaget mirker av en stor efterfrigan pa konceptet som numera dven ar ett tydligt affarsben for
Technichus.

Infor sommaren 2023 lanserade foretaget en ny hemsida samt en ny visuell identitet. Sedan dess har
foretaget fortsatt arbetet med att paketera och rikta fretagets virdeerbjudande till de olika mélgruppema.

Under 2023 har foretaget fortsatt den fina samverkan med forskola/skola/skolférvaltning. Under 2023 har
foretaget mott 7246 barn/elever i programverksamhet, samt ytterligare 149 unika barn/ungdomar som
deltagit i kursverksamheten Techclub. Under aret har ett stort fokus varit att fortsiitta utveckla/arbeta med
IKT-nitverket for forskolan, samt att bygga upp ett centralt resurscentrum i teknik innehéllandes
programmeringsverktyg for kommunens forskolor/skolor.

Bolaget har genomfort storre utbildningsaktiviteter under aret. Skolhackathon i Minecraft ir ett koncept
som utvecklats av Technichus i Mitt Sverige AB, Bron Innovation samt Ung Foretagsamhet
Visternorrland, och under 2023 genomfordes detta koncept i elva regioner och involverade drygt 2000
elever. Aven konceptet Skogsinnovatdrer som genomfordes tillsammans med Mittuniversitetet och
Skogen i skolan involverade ctt antal hogstadicklasser fran Kramfors kommun. Slutligen har foretaget
genomfort konceptet innovationshack for ldgstadiet i Visternorrland, dér deltagande elever arbetar for att
utveckla 16sningar pa reella case inom besoksndringen som levererats av niringslivet. Innovationshacket
har genomforts i samverkan med Bizmaker och vart regionala naringsliv.

Trots hog inflation och det ridande virldsléget fortsatter Technichus att redovisa ett starkt positivt
resultat och en 6kad omsittning dven for 2023. Det positiva resultatet har sin grund i okad forsédljning
kopplat till besoksmalet, samt dven en dkad efterfrigan avseende VR-studion.

Under 2024 planerar bolaget for satsningar pd att stérka besdksmalet Technichus genom utvecklandet av
en skoglig utstillning i samarbete med skogsnéringen.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsittning 11817 11 020 10 272 9 031 10 421
Resultat efter finansiella poster 524 333 678 1129 422
Soliditet (%) 67,6 76,6 73,8 78,6 61,9
Forindringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid drets ingdng 1 400 000 2797 216 297 408 4 494 624
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rikning 297 408 -297 408 0
Arets resultat 0 0
Belopp vid arets utging 1 400 000 3 094 624 0 4 494 624
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Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 3094 714

Arets Resultat 0
3094 714

disponeras sd att

i ny rikning Sverfores 3094 714
3094 714

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintidkter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Limnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

11 817 063
1538 034
13 355 097

=723 126

-3 370 305
-8 941 830
-13 035 261
319 836

204 599

-73
204 526
524 362

-524 362
-524 362
0

0

409

2022-01-01
-2022-12-31

11 019 722
1 630 960
12 650 682

=722 671

-3 066 826
-8 562 707
-12 352 204
298 478

34 262
-5

34 257
332735

-35237
-35237
297 498

297 498
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgdngar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt
liknande réttigheter

Summa immateriella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgingar

Varulager m. m.
Révaror och fornddenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31

90 883
90 883

144 980
144 725
961 119
1250 824

5305 020
5305 020
6 646 727

6 646 727

509

2022-12-31

<

79 374
79 374

243 881
94193
808 442

1 146 516

4 643 427
4 643 427
5869 317

5869 317
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

1400 000
1 400 000

3094714

0
3094 714
4 494 714

16 486
172 774
524 362
474 004
964 387

2152013

6 646 727
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2022-12-31

1 400 000
1 400 000

2797 216

297 498
3094 714
4 494 714

16 146
139112

0

475 482
743 863
1374 603

5869 317
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.

Avskrivning
Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad
nyttjandeperiod. Féljande avskrivningstider tillaimpas:
nmaterie nldggningstilledngar
Koncessioner, patent, varumérken samt liknande rattigheter  5-10 &r
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg, installationer 5 ar
Utstéllningar 3é&r

Definition av nyckeltal

Nettoomsdgtining

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intikter och kostnader, men fore extraordinira intékter och
kostnader.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Not 2 Medelantalet anstillda
2023 2022

Medelantalet anstillda 12 13

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 137 196 137 196
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 137 196 137 196
Ingdende avskrivningar -137 196 -137 196
Utgdende ackumulerade avskrivningar -137 196 -137 196
Utgdende redovisat viirde 0 0
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Ingéende avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

9085493
9 085 493

-9 085 493
-9 085 493

0
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2022-12-31

9 085493
9 085 493

-9 085 493
-9 085 493

0
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Technichus i Mitt Sverige AB, org.nr 556558-7242

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Technichus
i Mitt Sverige AB for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-
31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Technichus i Mitt Sverige ABs
finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund f6r uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i forhdllande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réatt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
mdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillampligt, om forhallanden som kan pdverka férmdagan att
fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillGmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

A member firm ol Ernst & Young Globat Limited

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamals-
enliga for att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet tili foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vdsentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrolien.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
s&dana handelser eller férhdlianden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmé&ga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
drsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pad de revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar jag den dOvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

v
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning fér Technichus i Mitt Sverige AB fér rakenskapsaret 2023-
01-01 - 2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mdoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhdllande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillréckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller fériust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande
direktdren ska skdta den I8pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som &r nodvéndiga for att bolagets bokfdring ska full-
goras | Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande stt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om n&gon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ér att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
dar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller fériust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Einst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instatining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd min professionella beddémning med utgéngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebéar att jag fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgarder, omraden och férhdllanden som &r
vdasentliga for verksamheten och dér avsteg och gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhdllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om foérslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 24 {Q_(rua A 2o al

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Sida

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

§49 Dnr 2024-000096 1.1.2.1

Sammantradestider 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader kl. 8.15 foljande datum:
21 januari

11 februari
11 mars

15 april

13 maj

19 augusti

16 september
14 oktober
11 november
9 december
att kommunstyrelsen sammantrader kl. 8.15 foljande datum:
14 januari

4 februari

4 mars

2 april

6 maj

27 maj

2 september
7 oktober

4 november

25 november

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

Beslutet géller under forutsattning av fullméktiges beslut om motsvarande
sammantradesdatum for fullméktige.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att kommunfullmaktige sammantrader k1.13.15 f6ljande datum:

24 februari
24 mars

28 april

26 maj

16 juni

29 september
27 oktober
24 november
15 december.

Bakgrund

Infor sammantradesaret 2025 har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram
forslag pa sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullmaktige.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekologiskt perspektiv

Beddms inte paverkas av beslutet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-01

Bilaga - Sammantréadesplan och utskicksdagar 2025

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Sammantradestider 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader kl. 8.15 foljande datum:

21 januari

11 februari
11 mars

15 april

13 maj

19 augusti

16 september
14 oktober
11 november
9 december

att kommunstyrelsen sammantrader kl. 8.15 foljande datum:

14 januari

4 februari

4 mars

2 april

6 maj

27 maj

2 september
7 oktober

4 november

25 november

Beslutet géller under forutsattning av fullméktiges beslut om motsvarande
sammantradesdatum for fullmaktige.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att kommunfullméktige sammantrader k1.13.15 foljande datum:

24 februari
24 mars

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-01 KS/2024-000096

28 april

26 maj

16 juni

29 september
27 oktober
24 november
15 december.

Beskrivning av arendet

Infor sammantradesaret 2025 har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram
forslag pa sammantradesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullméktige.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Bedoms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Forslag pa sammantradestider for ar 2025.

Petra Werner Jeannette George
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Bilaga — Sammantradestider 2025
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

§ 50 Dnr 2024-000078 1.1.1.4

Partist6d 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att partistod utbetalas for ar 2024 i enlighet med gallande reglemente for
kommunalt partistod i Harndsands kommun.

Bakgrund

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen ge ekonomiskt stod till
politiska partier. Kommunfullméktige har ireglementet for partistod beslutat

om utformning och omfattning: hur reglerna gar till och vilka belopp som

galler. Kommunfullméktige ska arligen besluta om partistod ska betalas ut

under innevarande ar.

Socialt perspektiv

Bidrag till politiska partier betalas i syfte att starka den lokala demokratin.
Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen miljidanknytning

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Partistod regleras i Kommunallagen (2017:725) 4 kap. 29-32 88 samt i
kommunens reglemente fOr partistod dar detaljerna for rekvirering av
bidraget framgar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-05

Reglemente — Kommunalt partistod Harnésands kommun, 2022-04-29,
KS2022-209.

Sida
1(1)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Datum

2024-03-05

Kommunfullmaktige

Partistod 2024 - Samlingsnummer

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

Dnr

KS/2024-000078

att partistod utbetalas for ar 2024 i enlighet med gallande reglemente for
kommunalt partistod i Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen ge ekonomiskt stod till
politiska partier. Kommunfullmaktige har i reglementet for partistod

beslutat om utformning och omfattning: hur reglerna gar till och vilka
belopp som géller. Kommunfullmaktige ska arligen besluta om partistod ska

betalas ut under innevarande Aar.

Socialt perspektiv

Bidrag till politiska partier betalas i syfte att starka den lokala demokratin.

Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen miljidanknytning

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Partistod regleras i Kommunallagen (2017:725) 4 kap. 29-32 88 samt i
kommunens reglemente for partistod dar detaljerna for rekvirering av

bidraget framgar.

Beslutsunderlag

Reglemente — Kommunalt partistdd Harntsands kommun, 2022-04-29,

KS2022-209.

Petra Werner
Kanslichef

Jeannette George
Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harnosand

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Harnésands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
Ina Lindstréom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Datum

2022-05-23

Diarienummer

KS/2022-000209

Reglemente for kommunalt partistéd Harnésands kommun

Reglemente for kommunalt partistod

Dokumentty p

Dokumentnamn Harndsands kommun Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullméaktige 2022-05-23 |2022-000209
Version |[Senast reviderad |Giltigto m
Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelseférnvaltningen 2022-05-23 |2026-12-31

Dokumentinformation

Innehdller regler for utbetalning av partistod

Dokumentet géller for

Alla politiska partier samt politiska ungdomsorgaisationer

Annan information

Harnosands
kommun




Datum Diarienummer Sida

Hamésands kommun 2024-03-2205-23 KS/2022-000209 2(3)
Innehall
RELE LIl PArTISTOU .....c.eoeiiiii e 3
Grundstod och MandatStod ...........cevvereriieneii e 3
Fordelning av PartiStod ...........cccveiveiiieiie i 3
RedoVvisning 0Ch granskNiNg.........cccoveririnininie e 3
Arlig UIDETAINING ... 3

Partistod till politiska ungdomsorganisationer ..........cccoccvevvveiieeiieesiesinens 3



Datum Diarienummer Sida

Héarndsands kommun 2024-03-2205-23 KS/2022-000209 3(3)

I kommunallagen (2017:725) finns de grundldggande bestdammelserna om
kommunalt partistod. | Harndsands kommun ska déarutover foljande galla

Ratt till partistod

Det lokala partistodet | Harndsands kommun utgar till partier som &r
representerade i enlighet med vad som foreskrivs i4 kap § 29
kommunallagen.

Grundstdd och mandatstod
Partistodet bestar av

- ett grundstod, som uppgar till 38 500 kronor per parti och ar,
- ett mandatstod som uppgar till 0,6 prisbasbelopp per mandat och ar.

Fordelning av partistdd
Vid fordelning av partistdd beaktas endast mandat for vilkken en ledamot &r
faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Upphor ett parti att vara representerat under ett verksamhetsar ska
partistodet dock utbetalas ett ar efter det att representationen upphort.

Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts for det andamal som anges i 4 kap. 31 §
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Arlig utbetalning

Partistodet betalas ut innevarande ar senast under juni manad efter beslut av
fullméktige. Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 8
kommunallagen inte lamnats till kommunstyrelsen inom foreskriven tid (sex
manader) utbetalas inget stod for nastkommande ar.

Partistod till politiska ungdomsorganisationer

Bidrag till de politiska ungdomsorganisationerna utbetalas efter ansékan och
uppvisad verksamhetsberattelse.

Bidraget utgors av ett grundbidrag samt ett rorligt tilligg som ar relaterat till
moderpartiets antal besétta mandat i fullméktige.

Grundbidraget per politisk ungdomsorganisation ar 11 000 kronor.

Bidrag utdver detta utgar med ett rorligt tilligg om 0,06 prisbasbelopp per
besatt mandat moderpartiet har i fullmaktige.

Det totala bidrag till politiska ungdomsorganisationer som utgick under
2022 ska utgora lagsta niva under mandatperioden 2023-2026.

Beslut om utbetalning av bidrag fattas av kommunfullmaktiges presidium.
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Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

§ 55 Dnr 2024-000043 1.1.2.1

Avtal med Utfallsfonden kring férebyggandeoch
halsoframjandearbeteriktat mot aldre

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att ingd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
hdlsoframjande arbete riktat mot aldre,

att uppdra till socialndmnden att teckna erforderliga avtal, samt
att uppfoljning sker till kommunstyrelsen kvartalsvis.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M) och
Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa en ytterligare attsats som lyder:

att uppfolining sker till kommunstyrelsen kvartalsvis.
Christina Lindberg (C) instammer till tillaggsattsatsen.
Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande forslag

med ordforandes tilldggsattsats.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med ordforandes tillaggsattsats.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande

forslag med ordforandes tillaggsattsats.

Avstdenden
Moderaterna avstar att delta i beslutet.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-02-26 aterremitterades arendet

for komplettering och fordjupad analys.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(3)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

Vad ar Utfallsfonden?

Utfallsfonden stddjer organisationer som jobbar med att l6sa stora
samhallsproblem.

Utfallsfonden &r en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbattra manniskors hélsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt
satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om insatserna inte ar
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan méjliggéra finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Vad ska socialnamnden gdra?

Socialndimnden har en strategisk plan for att vidareutveckla det
forebyggande och halsoframjande arbetet, sarskilt riktat mot &ldre invanare, i
syfte att minska behovet av omfattande stod fran hemtjanst eller sarskilt
boende. Genom att forutse en vaxande &ldre befolkning och de utmaningar
detta medfor, inklusive ©kade kostnader for kommunen, vill ndmnden hitta
langsiktiga l6sningar for att forbattra livskvaliteten och sjalvstandigheten for
aldre invanare samtidigt som man haller tillbaka kostnadsokningar inom
aldreomsorgen.

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 milioner kronor for att under en 3,5 ar lang
period stddja projektet, med mojlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om
framsteg kan visas och behovet av finansiering fran Utfallsfonden kvarstar
under vytterligare 1,5 ar. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Harnésands
kommun och Utfallsfonden faststélls gemensamma madl, inklusive forbattring
av hemtjanstens kvalitet, minskat behov av hemtjanst och sarskilt boende for
invénarna i kommunen. Aterbetalning till Utfallsfonden kommer att baseras
pa de faktiska kostnadsbesparingarna som kommunen uppnar genom
projektet.

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomforandet av
detta strategiska projekt hoppas Socialndimnden inte bara att forbéattra livet
for dldre invanare utan ocksa skapa en modell som kan anvandas som
exempel och inspiration for andra kommuner att mote den demografiska
utmaning som hela vastvarlden star infor.

Socialt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kOIIlIIlllIl 2024-04-03

Kommunstyrelsen

Detta projekt har stor mgjlighet att ha en positiv paverkan pa det sociala
perspektivet da det kan ge en hogre livskvalitet till aldre som i hogre grad
kommer kunna klara sig sjalva hogre upp i aldern.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parternas gemensamma beddmning dr att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i dldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. Mojlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-28

Forbattrad livskvalité, sjalvstandighet och halsa for dldre genom
utfallskontrakt med Utfallsfonden

Protokolisutdrag kommunfullméktige 2024-02-26 8 7

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Ina Lindstrom

Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
kommun Datum Diarienummer

Sida

2024-03-28 KS/2024-000043

ina.lindstrom@harnosand.se

Avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot dldre

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att ingd ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring forebyggande och
halsoframjande arbete riktat mot aldre,

att uppdra till socialnémnden att teckna erforderliga avtal.

Beskrivning av arendet

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2024-02-26 aterremitterades &arendet
for komplettering och fordjupad analys.

Vad ar Utfallsfonden?

Utfallsfonden stddjer organisationer som jobbar med att l6sa stora
samhallsproblem.

Utfallsfonden &r en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska
Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa
pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbattra manniskors halsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt
satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om insatserna inte &r
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan majliggora finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Vad ska socialndmnden gora?

Socialndmnden har en strategisk plan for att vidareutveckla det
forebyggande och halsoframjande arbetet, sarskilt riktat mot &ldre invanare, i
syfte att minska behovet av omfattande stod fran hemtjanst eller sérskilt
boende. Genom att forutse en vaxande aldre befolkning och de utmaningar
detta medfor, inklusive 6kade kostnader for kommunen, vill ndmnden hitta
langsiktiga losningar for att forbattra livskvaliteten och sjalvstandigheten for

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218



Sida
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Datum Diarienummer
2024-03-28 KS/2024-000043

aldre invanare samtidigt som man haller tillbaka kostnadstkningar inom
aldreomsorgen.

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor for att under en 3,5 ar lang
period stddja projektet, med mojlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om
framsteg kan visas och behovet av finansiering fran Utfallsfonden kvarstar
under ytterligare 1,5 ar. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Harndsands
kommun och Utfallsfonden faststélls gemensamma madl, inklusive forbattring
av hemtjanstens kvalitet, minskat behov av hemtjanst och sarskilt boende for
invénarna i kommunen. Aterbetalning till Utfallsfonden kommer att baseras
pa de faktiska kostnadsbesparingarna som kommunen uppnar genom
projektet.

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomférandet av
detta strategiska projekt hoppas Socialnémnden inte bara att forbattra livet
for dldre invanare utan ocksa skapa en modell som kan anvindas som
exempel och inspiration for andra kommuner att mote den demografiska
utmaning som hela vastvarlden star infor.

Socialt perspektiv

Detta projekt har stor majlighet att ha en positiv paverkan pa det sociala
perspektivet da det kan ge en hogre livskvalitet till aldre som i hogre grad
kommer kunna klara sig sjalva hogre upp i aldern.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parternas gemensamma beddmning dr att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i aldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. MGgjlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktige, sammantrédesprotokoll 2024-02-26 §7

Forbattrad livskvalitet, sjalvstandighet och halsa for &ldre genom
utfallskontrakt med Utfallsfonden.

Lars Liljedahl Ina Lindstrom
Kommundirek tor Utredare



Forbattrad livskvalitet, sjalvstandighet och halsa for
aldre genom utfallskontrakt med Utfallsfonden
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"Det som ar bra for manniskan
ar ocksa bra for

samhallsekonomin.”

Trots ovan — svart att satsa pa
halsoframjande, forebyggande
och rehabiliterande insatser
nar ekonomin utmanar 0ss



Utgangspunkter 2/2

« Fyrfaltaren och projektmedel

« 2*ESF+ samt Utfallsfonden
har varit tre vagval

 Evidensbaserade insatser
* Mod och risker/riskdelning




Nagra saker till

» Tidiga insatser - I mina
ogon det basta svaret pa
den demografiska
utmaningen.

 ...som hela vastvarlden
star infor

« SWEAH = radgivare

« PER-modellen

* VI bryter ny mark i dubbel

CINEILGINE (satsningen i sig och
samarbetet med Utfallsfonden)




Vad vill vi gora?

Insatsteam som maoter upp vid hemtjanstanso
Intensiv hemrehabilitering

Anhdrigstod

Fallprevention

PER-modellen

Kontinuerlig radgivning/omprovning av vara
insatser fran professorer och doktorer fran
SWEAH/MIUN.

Finns sannolikt ett stort intresse att forska pa
satsningen.




Avtalet

« 3,5 ar och 35 miljoner med option pa
1,5 ar/15 mnkr ytterligare.

- B&da parter vill att detta lyckas
* Vi avgor hur mycket som avropas

* Risk och riskpremie; tva tydliga
avgransningar

1) Avtalstiden

2) Max 150 % av summan som .
avropats (och da under forutsattning att =
kostnadsminskningen varit minst
dubbelt sa stor som vi avropat.)

&




Varfor Utfallsfonden?

* Omstallningen till nya arbetssatt
skapar pa kort sikt ofta en
kostnadsokning.

« Vi maste fortsétta erbjuda aldreomsorg
till alla som redan har sadana insatser
samtidigt som vi anstaller personal
som ska genomfora det nya. Denna
kostnadsokning tacks av Utfallsfonden.

« Eftersom vi inte med sékerhet vet om
de nya arbetssatten kommer att leda
till de 6nskade resultaten, sa skulle
aldreomsorgen | Harndésand enbart
kunna bli dyrare.

« Med finansiering fran Utfallsfonden
belastas kommunens budget inte alls
om insatserna inte ger nagra resultat.




Varfor finansierar vi inte sjalva?

Om kommunen finansierar de nya arbetssétten sjalv eller lanar
pengar av t.ex. Kommuninvest, maste kommunen betala oavs
insatserna far effekt eller inte. Effekten blir i sa fall att man skju
betalningen framfor sig i tid.

Vid egen finansiering behover pengarnatas fran andra
verksamheter, trots att vi idag inte med sakerhet kan sdga om
resultaten for de aldre blir battre eller om kostnaderna for
aldreomsorg i kommunen pa sikt minskar.

Om kommunen lanar 35 mnkr till 4% ranta sa blir den totala
rantekostnaden over 3,5 ar 3,2 mnkr. Insatserna kostar alltsa 3
mnkr oavsett om de skapar nagra kostnadsminskningar eller in




Antaganden likviditetsutveckling utifran ett resultat pa 1 %

Utfallsfonden

0 0 0 3,5
3 20,5 75,0 5

5 45,3 75,0 5
Lanefinansiering

0 0 38,2 3,5
3 20,5 56,0 5

5 45,3 56,0 5
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Likviditetsutveckling utifran ett resultat pa 1 %

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

ammScenario 0 Utfallsfonden e Scenario 3 Utfallsfonden Scenario 5 Utfallsfonden

—o—Scenario 0 Lanefinansiering=—e—Scenario 3 Lanefinansiering —+—Scenario 5 Lanefinansiering

2033



Hur funkar
utfallskontraktet?

Det finns fyra mal i utfallskontraktet:

1) Minskat snittantal hemtjansttimmar per brukare och
ar

2) Minskad andel av befolkningen dver 65 ar som har
hemtjanst, méatt i tiondels procentenheter

3) Minskad andel av befolkningen éver 65 ar som bor
pa SABO, matt i tiondels procentenheter

4) Okat 6vergr G]oande kvalitetsindex for hemtjanst
(enligt Kola

« Om behovet gv hemtjanst och SABO minskar sa
minskar ocksa kostnaderna.

« Det ar denna kostnadsminskning som ligger till grund ;
for vad kommunen eventuellt ska betala tillbaka till
Utfallsfonden. Skulle ingen minskning skett sa
betalar kommunen ingenting till Utfallsfonden.

e Om det samtidlitsker en mlnsknlnlg | resten av
landet har det skett nagot i samhalleti stort som
darmed raknas av fran mlnsknlngenl Harn6sand.
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Kommunfullméktige

§7 Dnr 2024-000043 1.1.2.1

Avtal med Utfallsfonden kring férebyggandeoch
halsoframjandearbeteriktat mot aldre

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera arendet.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa aterremiss.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordforande finner att det foreligger tva forslag till
beslut, liggande forslag samt forslag om aterremiss.

Ordforande fragar om arendet ska avgoras idag.
Ordforande fragar om arendet ska aterremitteras.

Ordforande finner att kommunfullmaktige har beslutat att drendet ska
aterremitteras.

Bakgrund

Socialndmnden har inkommit med ett drende dar de foreslar att
kommunfullmaktige skainga ett flerarigt avtal med Utfallsfonden kring
forebyggande och hdlsoframjande arbete riktat mot &ldre.

Vad ar Utfallsfonden?

Utfallsfonden stddjer organisationer som jobbar med att l6sa stora
samhallsproblem. Istallet for att betala for att utféra en tjanst, stodjer de

verksamheter som tar betalt nar de faktiskt uppnar positiva resultat. Genom
att ge finansiering ger Utfallsfonden dessa organisationer mdjlighet att jobba

langre tid innan deras resultat syns och de kan borja ta betalt for dem.

Utfallsfonden &r en organisation som forvaltar kapital fran framst Europeiska

Investeringsfonden och statliga Saminvest. Utfallsfonden kan med dessa

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige

pengar finansiera innovativa och preventiva insatser som syftar till att
forbattra méanniskors hélsa och livssituation. Om insatserna nar gemensamt
satta mal betalar kommunen for resultaten (utfallet). Om insatserna inte &r
lyckosamma kan Utfallsfonden daremot forlora hela eller delar av sin
finansiering. Utfallsfonden kan méjliggéra finansiering med rorelsekapital sa
att verksamheter kan arbeta under en langre tid innan utfallet blir synligt och
en ekonomisk effekt uppnas.

Vad ska socialnéamnden gora?

Socialndmnden har en strategisk plan for att vidareutveckla det
forebyggande och hélsoframjande arbetet, sarskilt riktat mot aldre invanare, i
syfte att minska behovet av omfattande stod fran hemtjanst eller sarskilt
boende. Genom att forutse en vaxande aldre befolkning och de utmaningar
detta medfor, inklusive Okade kostnader for kommunen, vill ndmnden hitta
langsiktiga l6sningar for att forbattra livskvaliteten och sjalvstandigheten for
aldre invanare samtidigt som man haller tillbaka kostnadstkningar inom
aldreomsorgen.

Utfallsfonden erbjuder initialt 35 miljoner kronor for att stddja projektet,
med mdjlighet till ytterligare 15 miljoner kronor om framsteg kan visas och
behovet kvarstar. Genom ett socialt utfallskontrakt mellan Harnosands
kommun och Utfallsfonden faststélls gemensamma madl, inklusive forbattring
av hemtjanstens kvalitet, minskat behov av hemtjénst och sarskilt boende for
invanarna i kommunen. Aterbetalning till Utfallsfonden kommer

huvudsak ligen att baseras pa de faktiska kostnadsbesparingarna som
kommunen uppnar genom projektet.

Genom att arbeta tillsammans med Utfallsfonden och genomforandet av
detta strategiska projekt hoppas Socialndmnden inte bara att forbéattra livet
for aldre invanare utan ocksa skapa en modell som kan anvandas som
exempel och inspiration for andra kommuner att mote de véxande
utmaningarna inom &ldreomsorgen.

Socialt perspektiv

Detta projekt har stor mjlighet att ha en positiv paverkan pa det sociala
perspektivet da det kan ge en hogre livskvalitet till aldre som i hogre grad
kommer kunna klara sig sjalva hogre upp i aldern eller ha ett mindre behov
av insatser av stod eller hjélp.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har ingen direkt paverkan pa det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige

Parternas gemensamma beddmning dr att det finns en stor potential for att
bade hoja kvaliteten i aldreomsorgen, generera besparingar och undvika
framtida kostnadsokningar. Mojlighet finns att pa nagra ars sikt uppna
uteblivna kostnadsokningar pa upp mot 60 mnkr om aret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-02-13 8§ 17

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-02-02
Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-01-25 85

Socialt utfallskontrakt mellan Harndsands kommun och Utfallsfonden.
Bilaga 1 — Definitioner, 2024-01-20.

Bilaga 2 — Samwverkansmodell, 2024-01-20.
Bilaga 3 — Villkor for aterbetalning 2024-01-20.
Bilaga 4 — Bilaga till tjansteutlatande, 2024-01-20

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

§57 Dnr 2024-000132 1.1.2.1

Ett jaAmstallt Vasternorrland - En lansstrategi for
jamstalldhet 2024-2027

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att Harndsands kommun ansluter sig till strategin for ett jamstallt
Vasternorrland 2024-2027.

Bakgrund
Strategin Ett jamstallt Vasternorrland anger mal och riktning for
jamstalldhetsarbetet i lanet. Den har tagits fram av lansstyrelsen efter samtal

och diskussioner med en rad foretrddare for lanet, ungdomar, sakkunniga,
chefer och politiker

Den ska ocksa fungera som ett stod och bidra till samarbete, larande och
praktiskt arbete inom omradet.

Strategin tar sin utgangspunkt i de nationella jamstalldhetspolitiska delmalen
och regeringens utpekade omraden. Dérefter har tre prioriterade omraden
identifierats i lanet med bakgrund till de regionala behov och forutsattningar
som finns i Vasternorrland.

Fragestallningarna har kretsat kring prioritering av utvecklingsomraden,
samverkansformer, centrala aktorer i arbetet och lansstyrelsens roll. Genom
att involvera olika aktorer har strategin fatt en starkare forankring och ett
innehall som speglar lanets behov och mjligheter.

Strategins regionalt prioriterade omraden éar:

* FOrebygga méns och pojkars vald mot kvinnor och flickor
* Jamstélld utbildning och arbetsmarknad

* Omfordela makt och inflytande mellan kvinnor och mén

Lansstyrelsens uppdrag fran regeringen é&r att ta fram lansstrategier for 2024-
2027 i syfte att bidra till de jamstalldhetspolitiska malen. Uppdraget
formulerade att strategierna sarskilt ska fokusera pa ekonomisk jamstalld het,
utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och
jamstalldhetsintegrering inom civil beredskap.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Genom att ansluta sig till strategin for ett jamstallt Vasternorrland 2024-2027
ingdr Harndsands kommun i ett samarbete Gver organisationsgranserna. | de
regionalt prioriterade omradena med dess mal ska Harndsands kommun
prioritera insatser for att bidra till 6kad jamstélld het.

Samarbetet ar dven ett gemensamt ldrande dar kommunen ska beskriva vilka
insatser/processer som verksamheten genomfort eller som pagar.

Socialt perspektiv

Genom att ansluta sig till strategin Ett jamstéllt Vasternorrland 2024-2027
kommer kommunen genom sitt staliningstagande och val av prioriterade
fokusomraden att pa olika satt bidra till 6kade likvardiga forutsattningar och
livsvillkor for kvinnor, mén, flickor och pojkar.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ansluta sig till jamstalldhetsstrategin &r att besluta sig for att arbeta for
Okad jamlikhet. Forskningsdversikter visar att jamstalldhet kan fungera som
en hdvstang for tillvaxt pa olika satt. Om ojamstalldhet rader har inte kvinnor
och mén samma forutsattningar att bidra till tillvaxt. Det finns enligt
forskningen idag en begransning i kvinnors mojlighet till foretagande och
deltagande pa arbetsmarknaden. Beslutet om att ansluta sig till strategin kan

utifran forskningens slutsatser bidra till 6kad tillvaxt for regionen och
kommunen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-22

Bilaga - Ett jamstéllt Vasternorrland - En lansstrategi for jamstélldhet 2024-
2027

Justerandes sign
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Ett jamstallt Vasternorrland - En lansstrategi for
jamstalldhet 2024-2027

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att Harndsands kommun ansluter sig till strategin for ett jamstallt
Vasternorrland 2024-2027.

Beskrivning av arendet

Strategin Ett jamstallt Vasternorrland anger mal och riktning for
jamstalldhetsarbetet i lanet. Den har tagits fram av lansstyrelsen efter samtal
och diskussioner med en rad foretradare for lanet, ungdomar, sakkunniga,
chefer och politiker

Den ska ocksa fungera som ett stod och bidra till samarbete, lirande och
praktiskt arbete inom omradet.

Strategin tar sin utgangspunkt i de nationella jamstalldhetspolitiska
delmalen och regeringens utpekade omraden. Dérefter har tre prioriterade
omraden identifierats i lanet med bakgrund till de regionala behov och
forutséttningar som finns i Véasternorrland.

Fragestallningarna har kretsat kring prioritering av utvecklingsomraden,
samverkansformer, centrala aktorer i arbetet och lansstyrelsens roll. Genom
att involvera olika aktorer har strategin fatt en starkare forankring och ett
innehall som speglar ldnets behov och mjligheter.

Strategins regionalt prioriterade omraden ar:
e Forebygga mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor
e Jamstélld utbildning och arbetsmarknad

e Omfordela makt och inflytande mellan kvinnor och mén

Lansstyrelsens uppdrag fran regeringen é&r att ta fram lansstrategier for
2024-2027 i syfte att bidra till de jamstalldhetspolitiska malen. Uppdraget

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

Bankgiro

Fax
87180 Harntésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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formulerade att strategierna sarskilt ska fokusera pa ekonomisk jamstalldhet,
utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och
jamstalldhetsintegrering inom civil beredskap.

Genom att ansluta sig till strategin for ett jamstallt Vasternorrland 2024-
2027 ingdr Harnésands kommun i ett samarbete Over
organisationsgranserna. | de regionalt prioriterade omradena med dess mal
ska Harnésands kommun prioritera insatser for att bidra till 6kad
jamstalld het.

Samarbetet ar dven ett gemensamt ldrande dar kommunen ska beskriva vilka
insatser/processer som verksamheten genomfort eller som pagar.

Socialt perspektiv

Genom att ansluta sig till strategin Ett jamstallt Vasternorrland 2024-2027
kommer kommunen genom sitt stallningstagande och val av prioriterade
fokusomraden att pa olika satt bidra till 6kade likvardiga forutsattningar och
livsvillkor for kvinnor, méan, flickor och pojkar.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att ansluta sig till jamstélldhetsstrategin &r att besluta sig for att arbeta for
Okad jamlikhet. Forskningsoversikter visar att jamstalldhet kan fungera som
en havstang for tillvaxt pa olika satt. Om ojamstalldhet rader har inte
kvinnor och mén samma forutsattningar att bidra till tillvaxt. Det finns
enligt forskningen idag en begransning i kvinnors majlighet till foretagande
och deltagande pa arbetsmarknaden. Beslutet om att ansluta sig till strategin
kan utifran forskningens slutsatser bidra till 6kad tillvaxt for regionen och
kommunen.

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor
Ett jamstéllt Vasternorrland - En lansstrategi for jamstalldhet 2024-2027
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Forord

Jamstalldhet ar en forutsattning for ett gott liv, ett attraktivt 1an och en hallbar
utveckling. Vart 1an behover samlas kring ett antal knackfragor for regional
utveckling de narmaste aren och det kraver att vi arbetar for 0kad jamstalld om
vi ska kunna mota framtiden pa basta satt.

Lansstyrelsen har fatt i uppdrag av regeringen att ta fram en lansstrategi for
jamstalldhet for att de jamstalldhetspolitiska malen ska fa genomslag i lanet.
Riktningen pa strategin utgar fran den nationella jamstalldhetspolitiken, men
har anpassats utifran lanets specifika utmaningar och forutsattningar.

Jamstalldhetsstrategin anger mal och riktning for arbetet och ar strategiskt
vagledande for lanets aktorer. Strategin ska ses som ett stod for lanets aktorer
att paborja, starka eller vidareutveckla det egna jamstalldhetsarbetet och skapa
mojligheter till samverkan kring jamstalldhet.

Lansstyrelsen varderar samarbete och natverkande over lansgranserna och
Vasternorrland har haft stor nytta av bland annat Lansstyrelsen i Vasterbottens
lansstrategi som togs fram ett ar tidigare.

Lansstyrelsen Vasternorrland ser fram emot att arbeta tillsammans med olika
aktorer i ett intensifierat jamstalldhetsarbete pa manga hall runt om i lanet. Med
gemensamma krafter kan vi gora forflyttningar for ett mer jamstallt lan.

f .
IRy
<& L !fu,qky LA
Carin Jamfin
Landshovding, Lansstyrelsen Vasternorrland
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Ett jamstallt Vasternorrland - en lansstrategi
for jamstalldhet

Syftet med strategin Ett jamstallt Vasternorrland ar att ge en riktning for utveck-
lingsarbetet med jamstalldhet i lanet. Den visar pa hur lanets aktorer, enskilt och
tillsammans kan bidra till utvecklingen av de nationella jamstalldhetspolitiska
malen utifran vara specifika forutsattningar i Vasternorrland.

Strategin ska vara ett stod och bidra till samarbete, larande och praktiskt arbete
inom jamstalldhetsomradet. Strategin tar avstamp i grundlaggande fragor for ett
hallbart samhalle saisom demokrati, folkhalsa och manskliga rattigheter vilka ar
en forutsattning for jamstalldhetsarbetet. Arbetet bidrar ocksa till att na de glo-
bala malen inom Agenda 2030. Sarskilt méalen god halsa och vilbefinnande, god
utbildning, jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt
fredliga och inkluderande samhallen. Strategin ar ett av verktygen pa vagen mot
ett mer jamstallt Vasternorrland.

Uppdraget

Lansstyrelsen ska, i enlighet med uppdrag fran regeringen, ta fram lansstrategier
for 2024—2027 i syfte att bidra till de jamstalldhetspolitiska méalen. Strategierna
bor sarskilt fokusera pa ekonomisk jamstalldhet, utrikes fodda kvinnors etable-
ring pa arbetsmarknaden och jamstalldhetsintegrering inom civil beredskap.

Gemensam kraftsamling for okad jamstalldhet

For okad jamstalldhet behovs samarbete och 6msesidigt larande. For att uppna
jamstalldhet behover vi arbeta inom vara respektive organisationer, i var kontakt
med medborgarna och tillsammans over organisationsgranserna.
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Det behovs okade kunskaper om vardet av ett aktivt larande jamstalldhets-
arbete i lanet. Det forutsatter att vi bygger upp ett modigt ledarskap, dar

vi stottar varandra, vagar prova oss fram och anammar innovativa satt att
mota samhallsutmaningar.

I den Regionala utvecklingsstrategin (RUS) har aktorer i lanet identifierat ett
antal grundlaggande principer som ar gemensamma for alla malomraden.:
Principerna ska beaktas i de beslut och initiativ som tas inom ramen for den
regionala utvecklingsstrategin. En av principerna ar jamstalldhet och beskrivs
enligt foljande:

“Jamstalldhet ar en forutsattning for en hallbar regional utveckling. Genom

att integrera jamstalldhet med intersektionellt perspektiv i det regionala
utvecklingsarbetet kommer kompetens, innovationsférméaga och foretagsamhet
fran lanets hela befolkning att tillvaratas. Arbetet ska i alla delar drivas av en
normandrande ansats som utmanar stereotypa tankesitt och handlande kring
kon, som tillsammans med faktorer sdsom alder, etnicitet och funktionalitet
samverkar. ”

Lansstrategin kan anvandas som stod i att starka det regionala och lokala arbetet
med jamstalldhet. Den anger mal och riktning for arbetet och ar strategiskt vag-
ledande for lanets statliga myndigheter, regionen, civilsamhallesorganisationer,
naringslivet och lanets sju kommuner.

Ett mer jamstallt samhalle skapas genom att manga organisationer tillsammans
och samtidigt genomfor forandringar i sina verksamheter. Varje aktor i lanet
fokuserar pa det eller de omraden och malbilder som ar aktuella for den egna
organisationen. Avsikten med strategin ar att varje organisation ska bryta ner
och koppla an maélbilderna i strategin till egna mal och genomfora planerade
aktiviteter som ar relevanta for den egna verksamheten, men aven identifiera
vad som kan genomforas tillsammans med andra aktorer i lanet.

Strategin ar inte en handlingsplan, som i detalj beskriver atgarder och aktivite-
ter. Den beskriver en gemensam riktning — Ett jamstallt Vasternorrland. Rikt-
ningen kan fungera som en paminnelse om vart vi ar pa vag i det vi gor pa
uppdrag av medborgarna, varje dag, pa olika sitt, runtom i lanet.

1 Region Vasternorrland, Ett Vasternorrland — Handlingskraft, livskraft och naturkraft.
Regional utvecklingsstrategi for Vasternorrland, 2020-2030.
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Fran nationella mal till lansspecifika prioriteringar

Ett jamstallt Vasternorrland har tagit sin utgangspunkt i de nationella jamstalld-
hetspolitiska delmélen samt de tre omraden som av regeringen i lansstyrelsernas
regleringsbrev for 2023 pekas ut som prioriterade omraden. Det vill saga ekono-
misk jamstalldhet, utrikes fodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och
jamstalldhetsintegrering inom civil beredskap.

De nationella jamstalldhetspolitiska delmalen omhandertas av de regionalt prio-
riterade omradena. Genom att integrera flera nationella delmal i regionala utma-
ningar, forutsattningar och behov kommer politiken narmare det regionala och
lokala arbetet.

Strategin ar uppdelad i tre regionalt prioriterade omraden med ett antal tillho-
rande malbilder. De tar sin utgangspunkt i de behov, utmaningar och forutsatt-
ningar som identifierats i lanet. De prioriterade omradena har tagits fram utifran
de nationella jamstalldhetspolitiska mélen och har anpassats utefter regionala
behov och forutsattningar i Vasternorrland. Det har framfor allt gjorts i samtal
och diskussioner med ungdomar, sakkunniga, chefer och politiker.

Under varje prioriterat omrade finns mellan tre och fyra malbilder. Under varje
malbild finns rubriken forflyttningar. Dar illustreras det arbete som behover ske
for att malbilden ska kunna néas. Detta arbete kan enskilda verksamheter gora
pa egen hand eller tillsammans med andra men det ar ocksa forflyttningar som
behover ske pa samhallsniva. Till varje prioriterat omrade finns ett antal kvanti-
tativa nyckeltal som ar ett av flera satt for att folja utvecklingen av arbetet.

De tre prioriterade omradena ar:
m Forebygga mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor
] Jamstalld utbildning och arbetsmarknad

| Omfordela makt och inflytande mellan kvinnor och méan
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Jamstalldhetspolitikens overgripande mal

Kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv

+

Nationella jamstalldhetspolitiska delmal

En jamn fordelning av
makt och inflytande

Ekonomisk jamstalldhet

Jamstalld utbildning

Jamn fordelning av
det obetalda hem-
och omsorgsarbetet

Jamstalld halsa

Mains vald mot
kvinnor ska upphora

Regeringens utpekade omraden

v
| Reserngers upekade omriden

Ekonomisk jamstalldhet

Utrikes fodda kvinnors
etablering pa
arbetsmarknaden

Jamstalldhetsintegrering
inom civil beredskap

v
| Regorlt prrtersceamricen

Regionalt prioriterade omraden

Forebygga mins och
pojkars vald mot
kvinnor och flickor

Jamstalld utbildning och
arbetsmarknad

Omfordela makt och
inflytande mellan
kvinnor och man




Férebygga mdns och pojkars vald
mot kvinnor och flickor
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Mains och pojkars vald mot kvinnor och flickor, mot varandra och mot sig
sjalva ar ett allvarligt problem. Kvinnor och flickor utsatts oftare for vald av
nagon narstaende och oftare i hemmet medan méan och pojkar oftare utsitts
av nagon okand och pa allméan plats.

For att valdet ska upphora kravs ett kunskapsbaserat, strukturerat och langsik-
tigt valdsforebyggande arbete med genusforandrande ansats. En genusforand-
rande ansats innebar att problematisera, reflektera och ifragasatta forhallnings-
satt och forestallningar om kon. Valdet som vi behover arbeta med ar brett och
omfattar hela spektret fran sexistiska, homofoba och rasistiska skamt till mord.>

En enkatstudie med elever i arkurs nio i Det finns
Vastern(.)r}"land visar att d.et ﬁpns StOI‘:::l sk.lllnader alarmerande
mellan tjejers och Kkillars livsvillkor, bade i och .

utanfor skolan. Sarskilt nar det kommer till tjejers skilinader mellan
hoga utsatthet for sexualiserade former av trakas- tjejers och killars
serier online och in real life (IRL) samt olika for- psykiska ohalsa

mer av vald fran en pojkvan. Det finns alarmerande

skillnader mellan tjejers och killars psykiska halsa.

En forklaring till att tjejer i hogre grad an killar rapporterar mer psykisk ohalsa
ar att det finns starka samband mellan halsa och utsatthet for olika former av
vald och trakasserier.3

2 Jamstalldhetsmyndigheten. Inget att vianta pa. Handbok for valdsférebyggande
arbete, 2020.

3 Gillander Gadin, K., Dahlstrom, A. & Dahlqvist, H. (2024a:8) Ungas psykiska hilsa
och utsatthet for vald och trakasserier. Rapport fran en enkatstudie till elever i arskurs
nio i Vasternorrland. Mittuniversitetet i samarbete med Region Vasternorrland och
Lansstyrelsen Vasternorrland.
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Rapporten visar ocksa att individer som varit utsatta for vald och trakasserier

i hogre utstrackning rapporterar mer psykosomatiska besvar, mer depressiva
symtom, mer sjalvskadebeteende och ar oftare hemma fran skolan utan att vara
sjuka.4

Att vara utsatt for sexualiserade former av vald och trakasserier paverkar den
egna identiteten och sjalvkanslan pa ett djupare plan jamfort med de icke-
sexualiserade formerna. Det kan forklara de starka kopplingarna till psykisk
ohalsa bland tjejer.5

Att kanna delaktighet och att ha inflytande ar betydelsefullt for halsa och
valbefinnande®, men ocksa for att lyckas i skolan. Ett matt pa delaktighet och
inflytande handlar om hur eleverna upplever samarbetet, kommunikationen
och den demokratiska kompetensen i klassen.” Studier visar att de klasser som
har en hog grad av delaktighet utifran dessa tre dimensioner ocksa har battre
betyg och lagre grad av mobbning?®, eleverna upplever en lagre grad av
diskriminering pa skolan® och de rapporterar en lagre forekomst av sexuella
trakasserier, bade online och IRL.™°

I det valdsforebyggande arbetet och i motet med valdsutsatta ar det viktigt att
vara medveten om att flera maktordningar samspelar och forstarker varandra.
Grupper med sarskilt svagt samhallsskydd sdasom personer med funktionsvari-
ationer, aldre, etniska och religiosa minoriteter och kvinnor utan uppehallstill-
stand kan lopa storre risk att utsattas for vald.

En majoritet av valdsbrotten begas av man och pojkar och ar riktad mot andra
man, pojkar, kvinnor och flickor."* Mans och killars vald ar idag ett samhallspro-
blem och uttrycker sig i gingmiljoer och kriminella natverk, i nara relationer,

Ibid

Schnittker, 2022.

Warne et al., 2017.

Gillander Gadin, K., Dahlstrom, A. & Dahlqvist, H. (2024a:8) Ungas psykiska hilsa
och utsatthet for vald och trakasserier. Rapport fran en enkatstudie till elever i arskurs
nio i Vasternorrland. Mittuniversitetet i samarbete med Region Vasternorrland och
Lansstyrelsen Vasternorrland.

8 Ahlstrom, 2010.

9 Carlerby et al., 2012.

10 Dahlstrom et al. 2023.

11 MAN — Mins vald (mfj.se)

N OO A


https://mfj.se/
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pa gatan, i krogmiljo, vid idrottsarenor, pa arbetet och i skolan.'? Detta vald kan
kopplas till destruktiva normer kring maskulinitet eller den frustration som
dessa normer kan leda till.

Destruktiva normer om maskulinitet bygger pa att vald ses som nagot manligt
och ger status. Normerna bidrar ocksa till att man inte soker vard i tid, lever
ohilsosammare och har fler riskfyllda vanor.'3

Den yttersta konsekvensen av destruktiva maskulinitetsnormer ar det dodliga
valdet. Man ar kraftigt overrepresenterade bade som forovare och offer for vald.
88 procent av de lagforingsbeslut for brott mot person i polisomrade Region
Nord avser garningspersoner som ar man.'4

Omkring 21 000 kvinnor och 8 500 man i Vasternorrland blir misshandlade,
valdtagna, isolerade och frantagna ratten att leva ett liv fritt fran vald och
fortryck nagon gang under sina liv. Det konsrelaterade valdet kostar samhallet
omkring 1 miljard kronor per ar i Vasternorrland.'

12 Extrema mansideal bakom gangkriminalitet — forskning.se.

13 SOU 2014:6. Man och jamstalldhet.

14 Brottsforebyggande radet, 2021.

15 Lansstyrelsen Viasternorrland, 2022. Forebygga och motverka méns och pojkars vald
mot kvinnor och flickor och vald i nara relationer. Regional handlingsplan for
Visternorrlands 1an 2022—2026.


https://www.forskning.se/
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Malbild. Destruktiva maskulinitetsnormer motverkas

Forflyttning
u Kopplingen mellan traditionella normer kring kon och vald har
synliggjorts

] Unga man och pojkar involveras i arbetet med jamstalldhet och
begransande maskulinitetsnormer

] Grundskolan och gymnasieskolan har starkt sitt arbete om sexualitet,
samtycke och relationer

Malbild. Livsvillkor och forutsattningar for grupper med svagt

samhallsskydd beaktas sarskilt i arbetet med mans vald mot kvinnor

Forflyttning

] Rutiner for att stilla fragan om vald i nara relation, hedersrelaterat vald
och fortryck samt sexuell exploatering inkluderar den livssituation som
personer i grupper med svagt samhallsskydd befinner sig i

] Kunskapen om ratten till kroppslig integritet bland personal pa LSS-
boenden och inom daglig verksamhet har ckat

u Kunskapen om sarskild utsatthet/tecken pa utsatthet kopplat till vald i
nara relationer och mans vald mot kvinnor har 6kat bland personal som
arbetar inom aldreomsorgen och omsorgen om funktionshindrade
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Malbild. Flickor och pojkar har ratt till en skolmiljo fri fran

krankningar och trakasserier

Forflyttning

m Kommunerna prioriterar ett universellt, kunskapsbaserat och langsiktigt
valdsforebyggande arbete med en genusforiandrande ansats i grundskolan
exempelvis utifran Jaimstalldhetsmyndighetens handbok Inget att vdnta pa

] Ungas delaktighet i det valdforebyggande arbetet har starks

m Vardnadshavare och andra viktiga vuxna informeras och inkluderas i
arbetet med att forebygga vald bland unga

n Samverkan och samsyn kring vad som ar vald har starkts mellan skola,
fritid- och foreningsverksamhet



Jamstalld utbildning och
arbetsmarknad

’» &
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Konsstereotypa forestallningar om vad man och kvinnor, flickor och pojkar
forvantas utbilda sig till, arbeta med eller ansvara for i hemmet, paverkar deras
mojligheter till personlig utveckling, halsa och mojligheter att forma sina

egna liv.

Gymnasieskolan i Vasternorrland ar konssegregerad. Flickor och pojkar gor i
stor utstrackning konsbundna utbildningsval. Lasaret 2022/2023 var det en
jamn konsfordelning pa fyra av totalt nitton gymnasieprogram.'® Kons-
stereotypa normer kring yrken bidrar till att flickor och pojkar, kvinnor

och man gor olika val i utbildningssystemet vilket

uppratthéller konssegregeringen pé arbetsmarkna- I samtliga
den. De traditionella utbilningsvalen forsvarar en kommuner i
hallbar kompetensforsorjning och kommunal och Viisternorrland

regional utveckling. tjiinar mén mer
Flickor har som grupp hogre betyg i grundskolan och an kvinnor.

det ar farre pojkar som fullfoljer sin gymnasieutbild-

ning. Flickor ar i hogre utstrackning stressade av skolarbetet. I Vasternorrland
upplever 48 procent av flickorna i 15 ars alder att de ar mycket stressade av skol-
arbetet, motsvarande siffra for pojkar ar 23 procent.”

Fler kvinnor 4n méan utbildar sig pa hogre niva men stora skillnader finns
mellan kommunerna®®. I samtliga kommuner tjanar man mer an kvinnor.* Det
betyder att kvinnor som vidareutbildar sig inte far betalt for sin utbildning nar

16 Skolverket. Studerande pa nationella program i Vasternorrland, Lisaret 2022/2023.
17 Folkhalsomyndigheten. Skolbarns halsovanor, 2021—2022.

18 Statistiska centralbyran. Utbildningsregistret, 2022.

19 Statistiska centralbyran. Genomsnittlig forvarvsinkomst i befolkningen, 2020.
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de kommer ut pa arbetsmarknaden eller startar foretag i Vasternorrland.
Inkomsten fran arbete ar vanligtvis den storsta inkomstkallan vilken ligger till
grund for ersattningar som sjukpenning, foraldrapenning och pension. Fler
kvinnor har en lagre inkomst och arbetar mer deltid 4n méan. Detta paverkar
kvinnors sammanlagda livsinkomst negativt. En anstrangd ekonomi ar ocksa
en bidragande orsak till att kvinnor tvingas stanna kvar i destruktiva relationer.
Fler kvinnor d4n man ar sjukskrivna, vilket har flera bakomliggande orsaker,
bland annat skillnader i makt att paverka sin arbetssituation och arbetstider
samt storre ansvar for hushallsarbete och barn.

Ett ojamstallt uttag av foraldraforsakring utgor ¢ ojamstiillt uttag av
ett hinder for jamstalldhet mellan kvinnor och

man i Vasternorrland. Kvinnor nyttjar forald- Joraldraforsakringen

raforsakringen i storre utstrackning 4n man. utgor ett hinder for
69 procent av foraldraledighetsdagarna togs jamstalldhet mellan
ut av kvinnor 2023 medan mannen stod for kvinnor och méin i

31 procent av det totala uttaget. Den tillfalliga
foraldrapenningen (VAB-dagar) nyttjas mer
jamstallt. Kvinnor stod for 61 procent av de
uttagna dagarna 2023 och mannen for 39 procent.2® Utover uttag av foraldrafor-
sakringen ar annan anhorigomsorg, sasom vard av aldre, stod till en narstdende
som ar svart sjuk eller stod till barn med funktionsnedsittning exempel pa om-
sorgsarbete som till stor del utfors av kvinnor.*

Vasternorrland.

Medellivslangden skiljer sig at mellan konen. For kvinnor med forgymnasial
utbildning har den stannat pa samma niva sedan 9o-talet, samtidigt som
den Okar i den ovriga befolkningen (kvinnor med gymnasial eller hogre
utbildningsniva och man, oavsett utbildningsniva).> Medellivslangden for
kvinnor i Vasternorrland ar 83,6 ar och for man 80 ar och ar dirmed bland
de lagsta i landet.?

Utrikesfodda kvinnor och kvinnor med funktionsvariation har svarare att
etablera sig pa arbetsmarknaden, vilket ytterligare forsvarar deras mojligheter

20  Forsakringskassans statistikdatabas, 2022.

21 Forsakringskassans statistikdatabas, 2022, 2023.

22 Jamstilldhetsmyndigheten. Lagutbildade kvinnors medellivslangd 6kar inte i
samma takt som andra grupper, 2020.

23 Statistiska centralbyran.Medellivslangden i Vasternorrlands lan, 2023.
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till ekonomisk sjalvstandighet och egen forsorjning. Manga utrikes fodda kvin-
nor uttrycker upplevelser av strukturell diskriminering utifran etnicitet, kon,
religionstillhorighet, funktionsvariation, klass och alder. Upplevelserna beror
till exempel moten med sjukvard, forskola, socialtjanst och myndigheter.24

I motet med olika offentliga aktorer far utrikes fodda kvinnor ett annat bemo-
tande och andra insatser jamfort med utrikes fodda man. Stereotypa forestall-
ningar hos handlaggare pa myndigheter innebar att utrikes fodda kvinnor bland
annat far bristfalliga kompetenskartlaggningar och i hogre grad anvisas till in-
satser med syfte att uppfylla aktivitetskravet snarare an att de ska leda till arbe-
te. Diskriminering och fordomsfullt bemotande forekommer aven i kontakter
med arbetsgivare. Det ar sarskilt forekommande bland kvinnor som bar sloja.?s
Diskriminering och missgynnande pa arbetsmarknaden tar sig olika uttryck och
etnicitet och kon har betydelse for vilka typer av jobb en individ far.2¢

24  Jamstalldhetsmyndigheten. Mellan tillit och misstro. Utrikes fodda kvinnor om
sina behov och hinder i relation till arbetsmarknadsetablering, 2020.

25 Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor. Unga utrikes fodda kvinnors
etablering i arbetslivet. En analys av hinder och mojligheter, 2021.

26 Se till exempel; SOU 2006:60. Utredningen om makt, integration och strukturell
diskriminering. Pa troskeln till l1onearbete Diskriminering, exkludering och underord-
ning av personer med utlandsk bakgrund; Lansstyrelsen Stockholm. Antisvart rasism
och diskriminering pa arbetsmarknaden, 2018.
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Malbild. Flickor och pojkar har samma ratt, mojlighet och

villkor att lyckas och ma bra i skolan

Forflyttning

| Flickor och pojkar oavsett socioekonomisk bakgrund eller migrations-
bakgrund har forutsattningar att uppna goda skolresultat

] Skolstressen hos bade flickor och pojkar har minskat
u Skolor och forskolor arbetar systematiskt med genusfragor

] Flickor och pojkar mots av en normkritisk studie- och yrkesviagledning som
okar valfriheten i valet av utbildning

Malbild. Kvinnor och man har likvardiga arbetsvillkor

och arbetsmiljo oavsett vilken bransch de arbetar inom

Forflyttning
] Forutsattningarna for att arbeta heltid i kvinnodominerade verksamheter
har starkts

u Arbetsmiljon inom kvinnodominerade branscher har forbattrats

] Mansdominerade arbetsplatser arbetar med sin organisationskultur
sa att bade kvinnor och man viljer att stanna och arbeta kvar
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Malbild. Kvinnor och man har samma ansvar for hemarbetet

och mojlighet att ge och fa omsorg pa lika villkor

Forflyttning

| Fler arbetsgivare inom mansdominerade branscher arbetar med normer
kopplat till foraldraledighet och uppmuntrar saval langre uttag av foraldra-
ledighet som uttag av tillfallig foraldrapenning (aven kallat vard av barn,
VAB)

Malbild. Fler utrikes fodda kvinnor ar etablerade pa

arbetsmarknaden, vilket ger ekonomisk sjalvstandighet

Forflyttning

m Forbattra myndighetssamverkan och samverkan med civilsamhallets
aktorer kopplat till etableringsinsatser

u Likvardigt bemotande fritt fran diskriminering och rasism
m Likvardig tillgang till insatser och stod

n Anpassad information och kommunikation for att na individen
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Omfordela makt och inflytande
mellan kvinnor och mdn
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Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma mojlighet att vara aktiva
samhallsmedborgare och paverka samhallets utveckling. Det innefattar repre-
sentation i naringslivet, offentlig sektor, politiken och civilsamhallet, och tacker
bade den formella och den informella makten.

I Vasternorrland ar uppdelningen mellan kvinnors och mans representation pa
chefspositioner i offentlig och privat sektor tydlig. Fler kvinnor an man ar chefer
i offentlig verksamhet och det motsatta forhallandet finns i privat sektor.?” Pa de
allra hogsta positionerna, VD, ar endast 14 procent kvinnor i Vasternorrland.=®
Jamstallda styrelser ar ytterligare ett omrade dar konsfordelningen ar snedvri-
den, i Vasternorrland innehar kvinnor 19 procent av styrelseplatserna.2

Makt och inflytande handlar inte enbart om representation utan aven om mojlig-
heten att paverka sitt eget liv och samhallet i stort. Nar fler deltar i demokratiska
processer och upplever sig vara delaktiga i samhallet blir demokratin starkare.
Att fa mojlighet att vara delaktig i demokratin ar en grundpelare for individens
tillit till samhallet och dess medborgare. I Vasternorrland finns en relativt hog
grad av foreningsaktivitet3® och en hogre grad av tillit jamfort med riket.3

27 Statistiska centralbyran. Yrkesregistret, 2021.

28  ALMI, Jamstallt i styrelserummen efter 2050. Styrelsekartliggning, 2023. (Foretag
med minst 5 miljoner i omsattning och/eller minst fem anstédllda och som har minst tva
ordinarie styrelseledamoéter).

29 Ibid.

30  Statistiska centralbyran. Undersokningarna av levnadsforhallanden, siffror for
Mellersta Norrland, 2021

31 Folkhalsomyndigheten. Halsa pa lika villkor, 2019—2022.
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I lanet rostar man i nagot lagre utstrackning
an kvinnor och valdeltagandet i riksdagsvalet
2022 minskade bland bade kvinnor och man.

En majoritet anser
att jamstalldhet ar

Kvinnor och mén rostar aven i olika hog ut- viktigt, danda finns
strackning beroende pa vilken utbildningsniva det skillnader

de har. I Vasternorrland rostade 74 procent av
kvinnorna med forgymnasial utbildning i riks-
dagsvalet medan siffran for kvinnor med efter-
gymnasial utbildning var 94 procent.3?

mellan grupperna
kvinnor och man.

Kvinnor och man som engagerar sig i samhallsfragor blir mer utsatta for hot och
hat. Personer som bryter mot normer rorande konsidentitet, sexualitet eller hud-
farg loper storre risk att utsattas for hot och hat, framfor allt om de lyfter amnen
som feminism, genus, jamstalldhet och rasism.33 Hot och hat gentemot personer
i det offentliga rummet ar ett hot mot demokratin, kranker individers rattigheter
och minskar det samhalleliga engagemanget.

I samhallet i stort syns en 0kad ideologisk skillnad mellan kvinnor och man.
Aven om en majoritet anser att jaimstilldhet dr viktigt, finns det skillnader mel-
lan grupperna kvinnor och man. Sarskilt stor ar skillnaden mellan unga kvinnors
och mans uppfattning om jamstalldhet, dar en stor grupp unga man har en kon-
servativ syn pa kon och menar att kvinnor 6verdriver jamstalldhetsproblem och
anser att man ar battre ledare och chefer an kvinnor.34

Jamstalldhet mellan Jamstilldhet mellan kvinnor och mén, flickor
kvinnor och mén, och pojkar kommer inte automatiskt, det ar
ok h e inte en generationsfragass, utan nagot som vi
flickor ?c pojkar systematiskt behover arbeta med inom livets
kommer inte automa- ]l omréidet. Ett omrade som regeringen har

tiskt, det ar inte en identifierat som sarskilt viktigt 4r arbetet med
generationsfraga. den civila beredskapen.

32 Statistiska centralbyran. Valdeltagande i riksdagsvalet, 2022.

33 Regeringskansliet. Till det fria ordets forsvar, 2017.

34  Jamstilldhetsmyndigheten. Ett sekel av rostratt och valbarhet. En uppfoljning av det
jamstalldhetspolitiska delmalet en jamn fordelning av makt och inflytande, 2021.

35 Jamstalldhetsmyndigheten. Ett sekel av rostratt och valbarhet. En uppfoljning av det
jamstalldhetspolitiska delmalet en jamn fordelning av makt och inflytande, 2021.
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Langvariga kriser och ytterst krig har stor paverkan pa manniskor och samhallet
i stort. Ateruppbyggnaden av Sveriges totalforsvar pagar, vilket ocks& omfattar
den civila beredskapen. Civil beredskap syftar till att forbereda oss pa olika slags
samhallsstorningar for att skydda samhallets grundlaggande skyddsvarden.

Det omfattar, manniskors liv och halsa, samhallets funktionalitet, demokrati,
rattssakerhet, manskliga fri- och rattigheter, miljo och ekonomiska varden samt
nationell suveranitet.3°

I handelser av kriser som skogsbrander, oversvamningar eller krigshandlingar
behover ofta beslut fattas och atgiarder genomforas snabbt. Manniskors olika
forutsattningar och villkor som finns i vardagen riskerar att forstarkas i tider av
kris och krig.3” For att klara de belastningar som samhallet stalls infor under kris
eller krig behover aspekter som ror jamstalldhet och fragor om

manniskors livsvillkor och forutsattningar redan finnas integrerade i berorda
verksamheter.

36  Beskrivning av Totalforsvar och civil beredskap, det svenska civila beredskapssystemet
(msb.se).

37 Roda Korset. Manniskan i krisen. Ett humanitart perspektiv pa Sveriges krisbered
skapssystem, 2021.


https://www.msb.se/
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Malbild. Kvinnor och main, flickor och pojkar har samma ratt och
mojlighet att forma villkoren for och delta i beslutsfattandet i

samhallets alla sektorer

Forflyttning

| En jamnare konsfordelning pa ledande positioner inom naringslivet och
offentligsektor

u Bade kvinnor och man ses som sjilvklara makthavare och ledare utan

konsstereotypa forestallningar

| Fler kvinnor sitter i lanets bolagsstyrelser

Malbild. Kvinnor och man, flickor och pojkar kanner tillit till

samhallet och ar delaktiga i utvecklandet av demokratin

Forflyttning
] Synliggora och motverka hat, hot och trakasserier i det offentliga rummet

| Organisationer i lanet mojliggor for mans och pojkars engagemang i
jamstalldhetsfragor

] Fler arenor dar flickor och pojkar far komma till tals i fragor som ror
utvecklingen finns i lanet
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Malbild. Kvinnors och flickors behov, livsvillkor och
forutsattningar beaktas i hogre utstrackning i uppbyggnaden

av och deltagande i den civila beredskapen

Forflyttning
] Berorda organisationer integrerar jamstallhet och manskliga rattigheter
i sitt beredskapsarbete utifran befintliga stodmaterial

m Berorda organisationer lyssnar in och samverkar med civilsamhalles-
organisationer som har goda kunskaper om kvinnor och mans olika
forutsattningar och villkor
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Uppfoljning
Ett jamstallt Vasternorrland stracker sig over perioden 2024—2027. Under
strategiperioden kommer arbetet att foljas upp lopande.

Uppfoljning av nyckeltal och statistik
Lansstyrelsen foljer vartannat ar upp konsuppdelad statistik och nyckeltal pa
lokal och regional niva utifran de regionala mélbilderna i strategin.

Uppfoljning av anslutna verksamheters insatser

Anslutna verksamheter foljer upp sina insatser utifran sin verksamhet och
malsattningarna i strategin som verksamheten bidragit till. Vartannat ar beskri-
ver anslutna verksamheter kortfattat de insatser de genomfort. Lansstyrelsen
tillhandahaller vagledning och stod i detta arbete.

Lansstyrelsen sammanstéller beskrivningarna fran anslutna verksamheter
samt utfall av nyckeltalen till en regional lagesbild i relation till mélbilderna i
strategin.
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Nyckeltal

Nyckeltalen syftar till att visa hur de prioriterade omradena och tillhorande mal-
bilderna mats och foljs upp, vilken statistik/kalla som anvands samt vilket av de
globala malen nyckeltalet inryms inom.

Lansstyrelsen forvantar sig att det jamstalldhetsarbete som kommer att ske i
lanet inom ramen for strategin Ett jamstallt Vasternorrland kommer att paver-
ka identifierade nyckeltal i positiv riktning. Vissa nyckeltal kommer att visa pa
storre forflyttning an andra. Forflyttningarna ar beroende av vilka aktorer som
ansluter sig till strategin och bidrar till de olika mélbilderna. En strukturerad
dialog med anslutna aktorer ska ske i borjan av strategiperioden med syfte att
faststilla hur stor forflyttning vi tillsammans kan dstadkomma. Det omfattar
béade de delar som kan kvantifieras genom nyckeltal och den kvalitativa forflytt-
ningen i de olika verksamheter som anslutit sig till strategin.
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Forebygga mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor

Nyckeltal

Statistik/Kiilla

Koppling till

Agenda 2030

Invanare i aldrarna 16—84 ar
som oroar sig mycket eller
ganska ofta for att utsattas for
valdtakt respektive sexuella

angrepp.

Invanare som valt en annan
vag eller annat fardsatt pa
grund av oro for att utsattas
for brott

Antal yrkesverksamma som
genomgatt Webbkurs om
vald respektive Webbkurs
om heder.

Antal kommuner som:

Arbetar med universellt valds-
forebyggande metoder med
genusforandrande ansats

Kartlagger brott inom omra-
det mans vald mot kvinnor i
sina lokala brottsforebyggande
lagesbilder

Inkluderar mans vald mot
kvinnor i sina lokala
samverkansoverenskommelser

BRA, Nationella trygghets-
undersokningen (NTU)

BRA, Nationella trygghets-
undersokningen (NTU)

Nationellt centrum for
kvinnofrid (NCK)

Kommunerna

Kommunerna

Kommunerna och
Polismyndigheten

Mail 5
Delmal 5.2

Mal 5
Delmal 5.2

Mal 5
Delmél 5.2

Mal 5
Delmal 5.2

Mal 5
Delmal 5.2

Mal 5
Delmal 5.2
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Jamstalld utbildning och arbetsmarknad

Koppling till
Agenda 2030

Nyckeltal Statistik/Killa

Forvarvsarbetare, inrikes fod- | Arbetsformedlingen Mal 8
da respektive utrikes fodda.

Sammanraknad forvarvs- SCB Mail 5
inkomst Delmal 5a

Utbildningsniva i aldrarna SCB, Utbildningsregistret | Mal 4
25—64 ar* Delmal 4.1

Meritvarde for elever som Skolverket Mal 4
avslutat arskurs 9

Utbetala nettodagar av Forsakringskassan Mal 5

foraldrapenning och tillfallig

foraldrapenning

Sjalvskattat allmant Halsa pa lika villkor. Mal 3

halsotillstand Region Vasternorrland/
Folkhalsomyndigheten

Sjuk- och aktivitetsersattning | Forsakringskassan Mal 8

Hel- och deltidsarbete SCB, AKU Mal 8

Tio vanligaste yrkena for SCB, Yrkesregistret

kvinnor respektive man

Avgangna fran gymnasie- Skolverket Mal 4
skolan efter program

* Nyckeltal som ar markta med asterix ar en del av folkhalsopolitikens karnindikatorer.
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Omfordela makt och inflytande mellan kvinnor och man

Nyckeltal

Statistik/Killa

Koppling till
Agenda 2030

Ledamoter, ersattare och
ordforande i kommunfull-
maktige och kommunstyrel-
ser, regionfullmaktige samt
regionstyrelsen

Fortroendevalda som uppgett
att de utsatts for hot, hat och/
eller vald

Chefer utifran sektorstillho-
righet

Valdeltagande i regionval,
kommunval och riksdagsval*

Andel kvinnor som styrelsele-
damoter

Antal aktorer som intregrerat
jamstalldhet och manskliga
rattigheter i sitt beredskaps-
arbete utifran befintliga stod-
material

Antal aktorer som lyssnar in/
samverkat med civilsamhal-
lesorganisationer med kun-
skap om kvinnor och mans
olika forutsattningar och
villkor

SCB, undersokning
av fortroendevalda

BRA, Politikernas
trygghetsundersokning

SCB, Bolagsverket

SCB

Almi, Styrelsekartlagg-
ning

Mal 5
Delmal 5.5

Mal 5

Mal 5
Delmail 5.5

Mal 5

Mal 5
Delmal 5.5
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Tillsammans gor vi jobbet

For att Vasternorrland ska bli jamstallt behover méanga olika aktorer bidra till
arbetet. Ar du verksam vid en statlig myndighet, ett ldrosite, inom regionen, en
civilsamhallesorganisation, inom naringslivet eller nagon av lanets kommuner?
Era verksamheter och insatser behovs i arbetet for ett jamstallt Vasternorrland.
Valkomna att ansluta er.

Verksamheter som ansluter sig ska:
m Fatta ett ledningsbeslut om att ansluta sig till Ett jamstallt Vasternorrland

m Skicka in en kortare presentation av hur verksamheten bidrar till/planerar
att bidra till malbilderna i strategin samt vilket/vilka malbilder i strategin
arbetet fokuserar pa

Synliggora och dela med sig av sitt jamstalldhetsarbete till andra
verksamheter i lanet

Vartannat ar kortfattat beskriva vilka insatser/processer som verksamheten
genomfort eller som pagar

Meddela namn pa en kontaktperson for arbetet till Lansstyrelsen

Liansstyrelsen erbjuder foljande till verksamheter som ansluter sig:
| Overgripande stod i arbetet med jimstilldhetsintegrering
| Plats i Lansstyrelsens regionala jamstalldhetsnatverk

] Ta del av larande exempel kring praktiskt jamstalldhetsarbete och
erfarenhetsutbyte med andra verksamheter

| Publicering pa webbplatsen www.jamstalltvasternorrland.se


https://www.jamstalltvasternorrland.se/
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Jamstalldhetsintegrering

Jamstalldhetsintegrering innebar att ett jamstalldhetsperspektiv ska inklude-
ras i den ordinarie verksamheten; i planering, genomforande, uppfoljning och
utveckling. Jamstalldhetsintegrering, i kombination med sarskilda jamstalld-
hetsatgiarder inklusive insatser for att forebygga och bekampa mans vald mot
kvinnor, ar regeringens huvudsakliga strategi for att uppna samtliga jamstalld-
hetspolitiska delmal.
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Lansstyrelsens roll och uppdrag

Sedan 1994 har lansstyrelsen haft i uppdrag att se till att den nationella jam-
stalldhetspolitiken far genomslag pa regional och lokal niva. Uppdraget bygger
pa att stodja, samordna och utveckla regionalt och lokalt jamstalldhetsarbete
och annat arbete som har baring pa jamstalldhetsomradet, utifrdn de jamstalld-
hetspolitiska malen.3® Jamstalldhetsintegrering ar utpekad som strategi for att
genomfora arbetet.

Sedan 2004 har lansstyrelsen ett sarskilt uppdrag att forebygga och bekampa
mans vald mot kvinnor. Ansvaret forstarktes 2017 genom antagandet av en tio-
arig nationell strategi for att forebygga och bekampa mans vald mot kvinnor.°
Ar 2022 utfirdade regeringen en sirskild forordning for linsstyrelsens arbete
med att forebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor. I forordningen faststalls
bland annat att lansstyrelsen ska ta fram regionala och sektorsovergripande
strategier och handlingsplaner.+

Lansstyrelsen Vasternorrland har valt att ta fram en gemensam strategi for bada
uppdragen, for en sammanhallen jamstalldhetspolitik. En sarskild handlings-
plan for arbetet med att forebygga och bekampa mans vald mot kvinnor finns
framtagen.+

38 Lansstyrelserna ska dven, utifran inriktningen i Jamstalldhetsmyndighetens
uppdrag om att stodja arbetet med jamstalldhetsintegrering i statliga myndigheter
(A2020/02041), stodja myndigheters verksamhet med jamstalldhetsintegrering
pa regional och lokal niva.

39 En nationell strategi for att forebygga och bekimpa mans vald mot kvinnor.
Regeringen.se.

40 Forordning (2021:995) om lansstyrelsernas regionala arbete mot mans vald mot
kvinnor. Svensk forfattningssamling 2021:2021:995 - Riksdagen.

41 Lansstyrelsen Vasternorrland, Motverka och forebygga mans vald mot kvinnor och
vald i nara relationer. Regional handlingsplan for Vasternorrlands lan 2022-2026.


https://regeringen.se/

Lansstyrelsen
Vasternorrland

jamstalltvasternorrland.se


https://www.jamstalltvasternorrland.se/
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

§34 Dnr 2024-000128 1.1.1.1

Motion - Beredskapsmark

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att éverlamna Motion — Beredskapsmark till kommunstyrelsen for
beredning.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Beslutsunderlag
Motion — Beredskapsmark, Per-Eric Norberg (C), 2024-03-20

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



2024-03-18 S - 172
Motion —-
Beredskapsmark

Harndsands kommun ska vara en trygg och sdaker kommun fér manniskor som
bor, vistas och verkar i kommunen. Darfor ska kommunen alltid ha beredskap for
extraordinara handelser och samhallsstorningar. Krisberedskap handlar om att
forbereda sig.

Det finns en lag som styr krisberedskapen - lagen om kommuners och regioners
atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap
(LEH). Sverige har under de senaste 3ren drabbats av flera naturkatastrofer och
andra kriser som har visat pd behovet av en vl fungerande beredskap.
Omvérlden &r i ett oroligt lage. En viktig del av beredskapen ar tillgang till mark
dér man kan etablera temporéra anlaggningar exempelvis for att odla eller andra
nodvandiga och samhallsviktiga funktioner. Denna mark kan kallas

beredskapsmark och kan vara en viktig resurs.

Motiondren och Centerpartiet yrkar att kommunen vidtar foljande atgarder:

- Genomféra en inventering av ldmpliga omraden for beredskapsmark inom
kommunens gréanser, med hansyn till faktorer som tillganglighet, sakerhet,
geografiskt lage och potentiella hot.

- Utarbeta en plan fér hur beredskapsmarken ska anviandas och underhallas
under normala férhallanden fér att minimera risken for skador och for att
se till att marken &r tillgénglig och anvindbar vid en kris.

- Tillsammans med lansstyrelsen och andra myndigheter sakra tillga°ngen till
marken och ta fram avtal for hur marken ska anvandas vid kris.

- Informera allmanheten om var beredskapsmarken finns och vad den ska

anvandas till for att 6ka medvetenheten om kommunens beredskap.

=V Liy Mo

Per-Eric Norberg, ¢ amgt i Kommunfullmé&ktige

Centerpartiet
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

§35 Dnr 2024-000129 1.1.1.1

Motion - Framjasjalvhushallning i Harnésand

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att 6verlimna Motion — Framja sjalvhushallning i Harnosand till
kommunstyrelsen for beredning.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Beslutsunderlag

Motion — Framja sjalvhushallning i Harnésand, Johan Wester (C), 2024-03-
19

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harndsand

MOTION
2024-03-18
Sida1(1)

MOTION
Framja sjdlvhushallning i Harnosand

| skrivande stund avvaktas beslut om liberalisering av honshallning i Harnosand,
kommunstyrelsen har beslutat att foresld kommunfullmaktige besluta att luckra
upp byrakratin for viss djurhalining inom detaljplanerat omréade. Detta efter
Centerpartiets motion om liberalisering av hénshallning, ett valkommet och
klokt steg mot en firare och mer hallbar kommun.

Centerpartiet menar att det gar att gora mer for 6kad sjalvhushallning och
biologisk mangfald i Harnésand. Ett exempel ar att réja hinder sa som avgift for
kompostering. Genom sitt planmonopol har kommunen en stor paverkan pa
stadsplaneringen och bor i hogre grad beakta hur detta paverkar framtida
maojligheter till odlingar och djurhalining. Vidare kan det utredas saval hur
kommunen ytterligare kan framja sjélvforsorjning och bruk av mark inom
detaljplanen for att minska klimatavtryck, for 6kad sjalvhushallning och 6kad
biologisk mangfald.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslds kommunfullmiktige besluta:
- Att slopa avgiften for anmalan for kompostering av matavfall

- Att beakta majligheter till livsmedelsproducerande odling och djurhalining i
stadsplanering for bostdader och dvrig exploatering

- Att utreda hur kommunen kan framja sjalvhushalining avseende
matproducerande djur, sa som hoéns

- Att utreda hur kommunen kan framja att fler odlar mer for 6kad
sjalvhushallning i Harnosand

-

C//Z’/Z %

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Contarpartiot Hiirnsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harndsand
centerpartiet.se/harnosand
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

§ 36 Dnr 2024-000134 1.1.1.1

Motion - MOjliggbrbostadsnaraodling

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att éverlamna Motion — Mojliggor bostadsnara odling till kommunstyrelsen
for beredning.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Beslutsunderlag
Motion — Mojliggér bostadsndra odling, Christina Lindberg (C), 2024-03-22

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Centerpartiet
Motion

Mojliggor bostadsnara odling

Bakgrund

Harndsands befolkning minskar. Alla goda idéer till utveckling behovs for att vi ska gora
Harnésand mer attraktiv som bostadsort for bade nya och nuvarande invanare. Att
mojliggdra bostadsnadra odling kan vara ett satt att bidra till att utveckla Harnésand som en
tilltalande bostadsort.

Att bo ndra naturen och gronomraden har en positiv paverkan pa oss manniskor. Vi hamtar
kraft och energi darifran och forskning visar att tradgard och odling har en positiv koppling
till personers halsa. Intresset for odling och sjalvhushallning ar ndgot som ligger hogt upp pa
manniskors dnskelista.

Genom att ge hyresgaster mojlighet att kunna odla gronsaker och blommor utanfor
lagenheten pa ytor intill huset, en odlingsbadd/lott, tillférs boendet ett mervarde. Det bidrar
ocksa till biologisk mangfald, battre klimat, hojd livskvalité, gemenskap och trivsel.

Genom att strava efter att vid nyproduktion av bostader och vid befintligt bostadsbestand ge
hyresgdsterna en egen odlingsbadd/lott for odling, visas en politisk viljeinriktning for ett
hallbart Harnésand.

Jag vill darfor foresla kommunfullméaktige att

- det kommunala bostadsbolaget, Harnésandshus, vid nya bostadsomraden beaktar
mojligheten att erbjuda hyresgéasterna odlingsbadd/lott intill bostaden samt

- Harnodsandshus dvervager, om mojligt, att erbjuda hyresgaster tillgang till odling vid
befintligt bostadsbestand eller pa annan lamplig plats

Christina Lindberg (C)

2024-03-21
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

§37 Dnr 2024-000160 1.1.1.1

Motion - Inventering av skyddsrumi Harnésand
kommun

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att overlamna Motion — Inventering av skyddsrum i Harnésand till
kommunstyrelsen for beredning.

Yttranden

| drendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Beslutsunderlag

Motion — Inventering av skyddsrum i Harndsand, Per-Eric Norberg (C),
2024-04-04

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



2024-04-02
Motion till Kommunfullmiktige i Hirndsands kommun K 2 "? - /60

Inventering av skyddsrum i Hiirnésands kommun

I Sverige finns runt 64 000 skyddsrum. De flesta ir byggda mellan 1951 och 1974 och finns i
flerbostadshus. Under de senaste 20 &ren har det knappt byggts nagra nya skyddsrum alls. Det
ar over fyrtio dr sedan vi i Sverige gjorde nigot &t vara skyddsrum.
Staten, genom myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) har ett centralt ansvar.
Men det finns fortfarande fragor dir ansvaret inte #r helt tydligt. Till exempel vem som ska
gbra vad om regeringen beslutar om hajd beredskap och alla skyddsrum som vanligtvis
anvinds som forrad. cykelrum eller garage ska témmas. Det ir fastighetsédgaren som har
ansvar for att stilla i ordning skyddsrummet, men det #r i praktiken inte helt Litt for ett
bostadsforetag som kanske har ett stort antal skyddsrum utspridda i olika fastigheter.
Ansvaret kan ocksa redovisas pa olika nivaer ex.vis

¢ Lokal niva (kommuner),

e Regional niva (linsstyrelser),

e Hogre regional niva (ldnsstyrelser &r indelade i sex civilomraden dér en linsstyrelse

har ett utdkat ansvar for civilt forsvar och for samordning med det militira forsvaret),
e Nationell niva (regeringen, dir myndigheter stodjer regeringen i hanteringen,
huvudsakligen MSB).

En utredning (SOU 2022:57), tillsattes under maj 2021, for att se 6ver hur det fysiska skyddet
for civilbefolkningen vid krig i Sverige bor vara utformat. Orsaken var ett forsimrat
sakerhetspolitiskt léige i Sveriges nidromrade. Efter att utredningen tillsattes har det
sékerhetspolitiska laget ytterligare forsdmrats pa grund av det anfallskrig som Ryssland
inledde mot Ukraina i februari 2022. Utredningen har konstaterat att det finns ett behov av att
ateruppta en viss kontinuerlig nyproduktion av skyddsrum. Utredningens bedémning &r att det
bor byggas 2 500-5 000 nya skyddsrumsplatser per ar (25-50 nya skyddsrum) i Sverige. Man

konstaterar i utredningen att Sveriges kommuner, i detta fall dé dven Hirndsands kommun.

behdver stirka sin beredskap for kriser och krig och kommunen bér Overviiga att ta ansvar for

&
2%
Centerpartiet



att garantera det skyddet at varje medborgare inom hela kommunen. Dérigenom kan
skyddsrummen fortsétta att vara en viktig del av svensk forsvarsformaga.

Kommuner ska enligt lag minska sarbarheten i sin verksamhet och ha en god formaga att
hantera krissituationer i fred. Kommuner ska dirigenom ocksé uppna en grundléggande
formaga till civilt forsvar. For uppgifterna enligt lag far kommunerna statlig erséttning.

Kommuner har dven ett sirskilt ansvar for samordning pa lokal niva.

For att oka tryggheten for de boende i Hirndsands kommun, foreslar motionéren och
Centerpartiet

- att Hirndsands kommun, tillsammans och/eller med stod av MSB och ldnsstyrelsen, gar
igenom forekomsten av skyddsrum i hela kommunen. Inom kommunens eget
fastighetsbestand, bostider som dgs av Harndsandshus, har kommunen ett sarskilt ansvar

- att kvaliteten pa befintliga skyddsrum avseende underhall och forbittringar kontrolleras, da
manga skyddsrum i Harngsands kommun sannolikt installerades for flera decennier sedan.

- att kommunen efter inventeringen informerar statliga myndigheter, MSB och lansstyrelsen
m.fl., dir brister finns och ser till att dessa blir dtgdrdade si snart som mdjligt och om behov
finns bygga fler skyddsrum, allt med statligt stod.

Atgarden ir viktig for att skapa trygghet for Harndsandsborna, om behovet att nyttja

skyddsrummen uppstar.

For Centerpartiet i Hirnosands kommun

=

,%’e,,é-,% /t/f_é,g.</

Per-Eric Norberg, (C

amot i kommunfullmiktige

@«
Centerpartiet
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

§ 38 Dnr 2024-000120 1.1.1.1

Interpellation till majoritetsforetrddare Andreas
Sj6lander

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta

att interpellationen far stillas och
att den besvaras pa sittande mote.

Yttranden

| drendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Bakgrund

Olle Lofgren (L) har lamnat in en interpellation till kommunstyrelsens
ordforande Andreas Sjolander (S).

Beslutsunderlag

Interpellation — till majoritetsforetradare Andreas Sjolander, 2024-03-15

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



S 2Y4- 120

Liberalerna

Interpellation till majoritetsforetrddare Andreas Sjolander

Under flertalet tillfdllen har Andreas Sjélander pastatt att Liberalernas budgetforslag innehaller luft
och att de stora budgetsatsningarna pa skolndmnd och socialnimnd bla. bygger pé indragna
pensioner. Ett pdstdende som nastan &r att likna vid fortal.

De olika budgetposterna i Liberaleras budgetférslag ar inte specificerade pa det sittet och det &r
heller ej beskrivet i detalj var Liberalerna viljer att lgga olika kostnader. Sjolander utgar
uppenbarligen fran att kostnader och intéikter ligger som i hans eget budgetforslag.

Utifran det hér intresset av att ga ner pé detaljniva stéller liberalerna hirmed fragan till Andreas
Sjélander om vad som exakt ingér i majoritetens okade intikter. D& detta budgetforslag vann ar det
inte mer an ratt att majoriteten ocksa &rligt redogér for sina medborgare vad de faktiskt skar ner pa.
Det stod valdigt fa exempel i materialet och d beskrevs avgifter i skidsparen, indragen sand,
indragen ved och inforande av parkeringsavgifter.

De planerade intdkterna ar intressanta inte minst som majoriteten nu har férsatt kommunen i en
enorm ekonomisk kris.

Liberalernas fraga till Anderas Sjélander &r alltsa:

-Vilka dtgérder ingar i de 6kade intidkter som majoriteten riknat in i sin styrande budget fér 2024?

fle Xﬁb ol

/Liberalerna genom Olle Léfgren
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Kommunfullmaktiges presidieberedning

§ 46 Dnr 2024-000159 1.1.1.1

Interpellation - Samverkansavtal NIU Handboll

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméaktiges presidium foreslar kommunfullmaktige besluta

att interpellationen far stillas och
att den besvaras pa sittande mote.

Bakgrund

Eva-Clara Viklund (M) har lamnat in en interpellation till skolndmndens
ordforande, Nina Skyttberg (S), som besvarar fragan pa sammantradet.

Beslutsunderlag
Interpellation — Samwverkansavtal NIU Handboll, 2024-04-09

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



INTERPELLATION

Till den som kan svara pa detta.

Samverkansavtal NIU Handboll

| Harndsand har vi ett antal ungdomar som fatt erbjudande fran andra stader och
klubbar att f& komma och genomftra sin gymnasietid och samtidigt fa elittraning i sin
sport. | Harnésand, trots att vi har ett NIU, sa kan denna elitiraning inte erbjudas. Vi
har inte det spelunderlaget och inte tillgang till samma méangd traning och spel i olika
lag (U16 & damlag). Dessa ungdomar har varit inbjudna for uttagning och provspel i
andra klubbar och &r uttagna och tillfrdgade pa grund av deras talanger. Det som
kravs ar ett samverkansavtal fran Harnosands kommun. Flera andra kommuner
skriver samverkansavtal trots att de sjéalva ocksa har NIU men Harnésands kommun
gor det inte. Det betyder att dessa familjer och foraldrar maste skriva sig i andra
kommuner for att gora detta mojligt for sina barn. Av anledning av det sa vill jag veta
foljande:

1. Ardetta enbart en ekonomisk fraga, eller vad grundas beslutet p&? (Jag
tanker pa barnperspektivet, fritt skolval)

2. Hur manga elever/lungdomar handlar detta om per ar/ i genomsnitt de fem
sista aren?

Eva-Clara Viklund (M)
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SKRIFTLIG FRAGA
2024-04-15
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SKRIFTLIG FRAGA
Infor undantag fran overbyrakratisering

Artikel 22 i EU:s direktiv om avfall (2008/98/EG) har éverimplementerats av
regeringen vid regeringssammantréde 14 december 2023 (SFS 2023:908).
Naturvardsverket har gatt ut och meddelat att eldning av tradgardsavfall ar férbjudet
om inte undantag meddelas av kommunen. Det &r alltsd kommunen som bade ska
kontrollera 6verimplementeringen av direktivet och avgéra om det finns anledning
att gora undantag.

Direktivet handlar fran borjan inte om eldning av tradgardsavfall utan den paragraf
som har dvertolkats syftar till att uppmuntra till materialatervinning, inklusive
kompostering och rétning av bioavfall (vilket inkluderar tradgardsavfall).

Harnosands kommun har gatt ut och bekraftat forbudet och menar att det mot en
avgift gar att soka dispens som beviljas forutsatt att minst ett av féljande kriterier
uppfylls:

1. Det dr inte genomfdrbart att kompostera, ldmna in eller bestdmma hamtning
av tradgardsavfallet.

2. Annan hantering ger motsvarande materialatervinning.

3. Annan hantering innebar totalt sett en motsvarande miljopaverkan.

4. Det skulle medfora oskaliga ekonomiska kostnader att kompostera, lamna in
avfallet eller att bestélla hamtning.

Vidare finns en separat och skrivning om majbrasor dér det ockséa gér att séka
dispens utover ovanstaende kriterier,

Halmstad och Kungsbacka har redan infort ett brett undantag frn regeringens
dverbyrakratisering, i bade Sollefted och Ornskéldsvik har kommunstyrelsens
ordférande meddelat att de kommer verka fér undantag.

Mot bakgrund av ovanstaende ér min fraga:

Kommer kommunstyrelsens ordférande att verka for att skyndsamt inféra undantag
fran 6vertolkningen av 2008/98/EG?

v’//

A /
a4

{ A8

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Contarpartiot Hirndsand

Brunnshusgatan 6 A
67131 Harndsand
centerpartiet. se/harnosand
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Sammantradesdatum
kommun 2024-04-09

Kommunfullméktige

Avsagelser 2024

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att bevilja avsagelse fran Eva-Clara Viklund (M) som ledamot i Skeppet 5 &
6 AB.

Beslutsunderlag
Avségelser fran Eva-Clara Viklund (M), 2023-11-20

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige

Valarenden 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att vélja xx som ledamot i Skeppet 5&6 AB efter Eva-Clara Viklund (M),

att vélja xx som ledamot i Invest Harntsand AB efter Eva-Clara Viklund
(M), samt

att valja xx som ledamot i Restore i Hoga Kusten AB efter Eva-Clara
Viklund (M).

Sida
1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024-04-10 DKS/2024-9

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att lagga arenden for kédnnedom till handlingarna.

Bakgrund
Arenden som gétt for kannedom till fullméktige pé dagens sammantréde:

e Verksamhetsherattelse Kommunarkivet 2023

e Revisionen — Effekt av farfar-mormorprincipen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harntésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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VERKSAMHETSBERATTELSE
Kommunarkivet

2023
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KOMMUNARKIVET

Organisation och uppdrag

Kommunarkivet ar en organisatorisk del av kommunstyrelseforvaltningen.
Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och kommunarkivet ar centralarkiv for
kommunens handlingar. | kommunarkivets verksamhet ingar att utdéva
tillsyn dver arkivvarden hos kommunens myndigheter och bolag, samt att
utgdra ett stdd i arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Myndigheternas
arkiv skall bevaras, hallas ordnade och vardas sa att ratten att ta del av
allmanna handlingar uppratthalls. Arkiven skall tillgodose behovet av
information inom rattskipning, forvaltning och forskning. | Harnésands
kommun ansvarar varje myndighet fOr sina arkiv.

Efter inventering i slutet av aret kan det noteras att kommunarkivet férvarar
cirka 2275 (2228) hylimeter med handlingar. Arkivmaterialet stracker sig
fran ar 1863 och fram till idag. Samtliga upphérda kommuners arkiv, med
undantag av Herndé kommun (vars handlingar inte finns), ar samlade i
depan.

Kommunarkivet ar belaget pa Kusthdjden och ar samlokaliserat med
arkivinstitutionerna Landsarkivet i Harnésand, Foreningsarkivet
Vasternorrland, Naringslivsarkiv i Norrland (NIN) samt Bolagsverket, under
benamningen Arkivcentrum Nord.

Personal

Bemanningen har under verksamhetsaret bestatt av en kommunarkivarie
100 % och en arkivhandlaggare 100 %, samt under kortare perioder tva
praktikanter inom ramen for olika arbetsmarknadsatgarder.

TILLSYN OCH RADGIVNING

Tillsyn och radgivning berér det interna forhallandet inom kommunen. Varje
myndighet ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkivlagen (SFS
1990:782) samt arkivreglementet. Med myndigheter avses
kommunstyrelsen och 6vriga namnder, kommunfullmaktiges revisorer,
andra kommunala organ med sjalvstandig stallning samt de aktiebolag
som kommunen ager med mer an 50 %.

Tillsynen sker genom inspektioner dar myndighetens arkivbildning,
framstallning av handlingar, hantering, férvaring och skydd, arkivlokaler,
arkivredovisning (dokumenthanteringsplaner, arkivforteckningar och
arkivbeskrivningar) och gallringsrutiner granskas.
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Under 2023 gjordes ingen tillsyn, dock har radgivningar och dialoger hallits
med samtliga forvaltningar. Bland annat har socialforvaltningen inlett ett
arbete med att 6verga till digital hantering av sina arenden med malet att
arkivera elektroniskt, eftersom pappershanteringen ar valdigt
resurskravande. HR-avdelningen har startat ett arbete med att skanna
personalakter dar kommunarkivet deltagit i processupplagget da
pappersakterna sedan ska foras dver till slutarkivet. Kommunarkivet har
aven stottat HEMAB i deras arbete med en upprustning av
informationshanteringen, och inlett en dversyn av dokumenthanteringen
hos Invest i Harndsand AB samt Restore.

Namndernas arkivredovisning
Uppdateringar av dokumenthanteringsplanerna féor kommunstyrelse och
socialndmnd har gjorts under aret.

TILLHANDAHALLANDE OCH TILLGANGLIGGORANDE

Avsnittet tillhandahallande och tillgadngliggérande omfattar ett antal olika
aktiviteter, som tillhandahallande av handlingar och uppgifter till
allmanheten och myndigheter, forskarservice, ordnings- och
forteckningsarbete av arkiv och inkomna leveranser, samt utatriktad
verksamhet.

Arenden

De arenden som besvaras delas in i tva typer, externa och interna
arenden. Externa arenden avser forskare (studenter, akademiska och
amatorforskare, allmanheten och évriga myndigheter). Interna arenden
avser kommunens egna forvaltningar, bolagen och samarbetsorgan.

Antalet drenden minskade nagot under 2023 jamfort med éaret innan, se
bilaga 1.

Forskarservice

Kommunarkivet delar forskarexpedition med dvriga institutioner pa
Arkivcentrum Nord. Bemanningen pa forskarexpeditionen ar
institutionsdverskridande, vilket innebar att de olika institutionerna turas om
att bemanna expeditionen enligt schema.

Kommunarkivet genomforde 14 pass i expeditionen.

Ordnings- och forteckningsarbete

For att kunna tillhandahalla material och genomféra effektiva atersdkningar
kravs att arkivmaterialet ar ordnat och fortecknat. Kommunarkivet ordnar
och fértecknar dels aldre arkiv dar tidigare gjorda arbeten ar bristande,
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samt inkomna leveranser. Under 2023 har ordnings- och
forteckningsarbete utforts av elva arkiv, se bilaga 2. De utgors av
kompletteringar och tillagg till befintliga arkivbestand.

Inkomna leveranser

Kommunarkivet tar kontinuerligt emot arkivmaterial, efter
overenskommelse eller utifran respektive namnds faststallda
dokumenthanteringsplan. Undantaget ar gallringsbara handlingar, som inte
tas emot. Hanteringen av gallringsbara handlingar ansvarar respektive
forvaltning for. Totalt har kommunarkivet tagit in cirka 47 hylimeter
arkivhandlingar, se bilaga 3.

Utatriktad verksamhet

Arkivens dag holls den 11 november hos Riksarkivet vid Rosenbacksallén.
Arets tema var Farg och form. Kommunarkivet visade ett bildspel med
gamla fotografier fran Harnésand. Besdkarna gavs mdjlighet till rundtur i
arkivmagasinen och lyssna till féredrag. Dryga hundratalet personer
besoOkte evenemanget.

ANDRA FOKUSOMRADEN

Arbetet med centrumbildningen Nordarkivera pagar och drivs av
Tillvaxtenheten. Parallellt med detta arbetar lokalférsérjningsenheten
tillsammans med kommunarkivet i ett separat spar for att undersdka
lokallésningar for kommunarkivets del, detta for att inte sta utan
handlingsalternativ i handelse av att centrumbildningen inte blir av. Ett
underlag med krav och énskemal har stallts samman och skickats till
fastighetsforvaltare i Harnésand.

Tillsammans med dataskyddsombudet har kommunarkivet inlett arbetet
med att vidareutveckla dokumenthanteringsplanerna till en
kommungemensam informationsférvaltningsplan, dar
dokumenthanteringen knyts till personuppgiftshantering,
informationssakerhetsklassning samt processkartor dar saddana finns.
Informationsférvaltningen dverblickas pa en sharepoint-sida som for
tillfallet finns i en testversion.

KONTAKTYTOR

Under aret har arkivpersonalen deltagit i varens konferens Arkivforum och
var e-arkivleverantors Anvéandarforum. Kommunarkivarien deltog aven i
Arkivforums hostkonferens med ett foredrag om Harndésands kommuns
inféorande av e-arkiv. Natverket for kommunarkivarier i Y-lan traffades bade
fysiskt i Harndsand under varen och i ett hdstmdte online.
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Skatteverkets arkivpersonal gjorde ett studiebesok pa Arkivcentrum Nord.

Kommunarkivarien beréttar o overféringen av betygsinformation tiI e-arkivet under
konferensen Arkivforum i Stockholm.

Sammanstallt 2024-03-05
Stefan Berggren
Kommunarkivarie
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Kommunarkivets arendeoversikt 2023

Interna @renden
Arbetslivsforvaltningen
Kommunstyrelseférvaltningen
Sambhallsforvaltningen
Skolférvaltningen
Socialférvaltningen

Ovriga

Totalt interna arenden:

Externa arenden
(Allmanhet, forskare, studenter, myndigheter
utanfor de kommunala verksamheterna)

Totalt antal arenden

Bilaga 1
2023 (2022)
8 (9)
27 (45)
67 (86)
17 (26)
9 (14)
0 (3)
128  (183)
654  (706)
782  (889)
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Ordnade och fortecknade arkiv 2023

Harndsands kommun (1969 — )
Arbetslivsnamnden 2017 — (del av)
Byggnadsnamnden 1969 — 1998 (del av)
Kommunfullmaktige (del av)
Kommunstyrelsen (del av)
Samhallsnamnden (del av)
Skolnamnden (del av)

Socialnamnden (del av)

Valnamnden (del av)

Ovriga

Harnosands sjokaptensforening (del av)
Harnosands sjokaptensforenings stiftelse (del av)
Samordningsférbundet Harnésand — Timra (del av)
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Fordelning inkomna arkivleveranser 2023

Namnder

Harnésands kommun
Arbetslivsnamnden (2017-)
Byggnadsnamnden (1969 — 1998)
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Samhallsnamnden

Skolnamnden

Socialnamnden

Valnamnden
Overférmyndarenheten (2007 — 2022)

Ovriga

Harnosands sjokaptensférening
Harndsands sjokaptensforenings stiftelse
Samordningsférbundet Harnésand — Timra

TOTALT ANTAL HYLLMETER (cirka)

Hm

2,3
0,1
0,1
2,37
9,8
10,8
17,9
0,1
0,7

Bilaga 3

1,5
0,8
0,03

4417

2,33

46,5
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Harnodsands kommuns revisorer

Till Fér kéinnedom:
Skolndmnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2024-03-07

Effekt av farfar/mormorsprincip

Som svar pda KPMGs granskning av budget och uppfoljning inom skolndmnden har revisionen erhallit
svar fran namnden att 6vriga verksamheter har en generell besparing pa 1 % samt att den beslutade
farfars/mormorsprincipen medverkar till att kostnaderna minskar. Revisionen har dven fatt en
forklaring om vad den beslutade principen innebar.

Revisionen onskar svar pa foljande fragor, bade utifran utfallet for ar 2023 och berdknad effekt for
ar 2024:

e Hur stor effekt har den generella besparingen pa 1 % inneburit for ar 2023 respektive vilken
besparing prognosticeras for r 2024?

e Hur stor besparing har den beslutade farfars/mormorsprincipen fétt for ar 2023 och hur stor
berédknar ni att den blir for &r 20247

o Vilka atgérder i 6vrigt avser ndimnden att vidta for att hantera underskotten for att klara
ar 2024 - 2025?

Revisionen dnskar att skolndimnden ldmnar svar p& ovanstaende fragor senast den 28 maj 2024.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

DocuSigned by:
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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                    Intygande och samtycke
                

                
                    
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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